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UVODNA REČ PREDSEDNIKA OPŠTINE

[image: image28.wmf]Opština Kikinda je pred usvajanjem Lokalne strategije održivog razvoja za period od 2009-2014. godine. Kasno, mnogi će sa pravom primetiti. Dok su druge sredine počele da planiraju razvoj svoje zajednice još pre nekoliko decenija, Srbija je tek posle petoktobarskih promena ozbiljnije pristupila procesu strateškog planiranja. Istine radi,  i sada kod nas ima dosta lutanja pri izradi i primeni strateških dokumenata, gde je možda i najveći problem prevaga formalnog nad suštinskim, odnosno intencija da se samo usvoji strateški dokument, koji onda služi za prikazivanje u javnosti, a da se potpuno zanemari primena i realizacija utvrđenih ciljeva u razvoju zajednice.
Ne treba naglašavati koliko je za Kikindu važna Strategija održivog razvoja. Od sredine koja je prednjačila u razvoju i kada je država u kojoj smo živeli bila nekoliko puta veća od sadašnje, došli smo u poziciju tavorenja, sa perspektvim daljeg pogoršanja ekonomske situacije. Pored niza objektivnih okolnosti koje su uticale na zaostajanje Kikinde u odnosu na druge, a koje neću pominjati, i subjektivni faktori su u velikoj meri uticali da Kikinda bude sredina u kojoj mnogi ne vide svoju budućnost.
To stanje se mora promeniti. Lokalna strategija održivog razvoja i na osnovu nje kreirani projekti koji bi trebalo da se realizuju u naredne 3 godine Kikindu će vratiti na ekonomsku, kulturnu i svaku drugu scenu kako Srbije, tako i ovog dela Evrope. A za taj cilj, čije ostvarnje neće biti nimalo lako, moramo zasukati rukave svi. I pri tom moramo imati na umu arapsku izreku koja kaže: „Onaj ko želi nešto da promeni, traži sredstva, a onaj ko ne želi, traži izgovor“. U Kikindi, svi izgovori su potrošeni.





PREDSEDNIK OPŠTINE KIKINDA






      Ilija Vojinović
Reč koordinatora procesa izrade lokalne strategije održivog razvoja opštine Kikinda
Kikinda će se sredinom oktobra pridružiti opštinama u Srbiji koje su usvojile Strategiju lokalnog održivog razvoja. Rad na strategiji je započet još 2005. godine, uz pomoć i podršku ADF, urađen je završni dokument, međutim, po našem starom doborom običaju, u proces usvjanja umešala se politika, te dokument nije usvojen. Na sreću, ipak se nije stalo, i Strategija je, uz pomoć Programa podrške opštinama severo-istočne Srbije finasiranog od strane Evropske unije, pred usvajanjem.

Kako Kikindu vratiti među razvijene sredine ključno je pitanje, na koje Strategija održivog razvoja ne može dati konačan odgovor. No, posle detaljne analize, Strategija sadrži ciljeve i projekte koji bi, ukoliko se realizuju, ponovo Kikindu učinili sredinom privlačnom za život, i gde bi pre svega mladi i obrazovaljni ljudi videli svoju budućnost. To se može postići, ako Kikinda svoje sada zakržljale potencijale, koje Strategija naglašava, maksimalno iskoristi.

Tim koji je uradio predlog završnog dokumenta bio je otvoren za sve predloge, kritike, sugestije, i mnoge su ugrađene u predlog teksta. I preostalo vreme do usvajanja Strategije od strane Skupštine opštine Kikindam, iskoristiće se da se svaki dobar predlog uvrsti u Strategiju. A kada dokument dobije i formalnu stranu, odnosno postane zvanični akt Opštine Kikinda, preostaje da svi zajedno radimo na njegovoj primeni, na realizaciji predloženih projekata, na ispravljanju uočenih slabosti. To neće biti lako, ali je ostvarljivo. A uspeti moramo, koliko zbog nas, toliko zbog generacija koje dolaze.
Branko Ljuboja,

Načelnik opštinske uprave opštine Kikinda
I METODOLOGIJA
Opštinsko razvojno planiranje predstavlja strateški i partnerski proces kroz koji zainteresovane strane (stejkholderi)
 iz javnog, poslovnog i civilnog sektora ocenjuju lokalne potencijale, uočene mogućnosti za brži društveno-ekonomski razvoj i poboljšanje životnih uslova u opštini. Proces je fokusiran na zajednički rad i donošenje zajedničke odluke (plana) o budućnosti opštine. 

Opština Kikinda  je proces izrade Strategije razvoja pokrenula 2005. godine u saradnji sa ADFom. U ovom procesu izrađen je dokument, do čije dalje razrade i konačnog usvajanja, nažalost, zbog nepostojanja političkog konsenzusa i nedovoljne uključenosti svih zainteresovanih strana, nije došlo.


Kako bi se izrađen dokument razradio i kako bi realizovala proces strateškog planiranja opština se krajem 2007. godine uključila u program „Podrška opštinama severo istočne Srbije“ koji finansira EU. Uzimajući dokument izrađen 2005. godine kao polaznu osnovu, Skupština opštine Kikinda usvojila je na 31. sednici održanoj 13.12.2007.godine predlog nastavka aktivnosti na procesu izrade Strategije razvoja opštine Kikinda 2008-2013.
Tokom našeg rada sledili smo Vodič za opštinsko razvojno planiranje razvijen od strane ekspertskog tima MSPNE  Programa podrške opštinama severo-istočne Srbije u oktobru 2007 i plan aktivnosti usvojen od strane opštinskog Partnerskog saveta. 

Glavni principi: od učešća do održivosti

· Pristup "od dole ka gore": Strategija je vodjena i razvijena od strane lokalne uprave i zainteresovanih strana, a ne od strane eksperata. Eksperti su obezbedili samo savet, trening opštinskih koordinatora i iscrpnu stručnu i tehničku podršku

· Aktivno učešće i otvorenost: Proces se odvijao uz učešće predstavnika civilnih i poslovnih organizacija i opštinskih predstavnika u telima ustanovljenim za izradu ove strategije: Partnerski savet 80 i  tematske radne grupe 110. Pored toga, javnost je redovno informisana osmišljenom medijskom kampanjom koja je imala nekoliko segmenata(TV fim, radijski džingl, bilbord, ankete za građane)  a  urađen je upitnik sa četiri velika preduzeća Livnica, Matanol, Kikindski mlin I AD”Graditelj”. (analiza odgovora, vidi Aneks 3). Pored navedenog konsultovane su i različite interestne grupe, predstavnici organizacija i pojedinci. Ukupno je 300  ljudi bilo uključeno u proces. 
· Radionice, a ne samo sastanci: Tokom procesa,organizovan je niz od 29 radionica i 37 drugih sastanaka što je dalo svim učesnicima mogućnost da iznesu svoje stavove, poglede I predloge  o budućnosti njihove zajednice

· Jednak odnos prema svima: 

· Kratak, jasan i fokusiran: Ovaj dokument je kratak i sa težnjom da bude razumljiv ljudima koji treba da ga usvoje, sprovedu kao i onima koji će imati koristi od njegove realizacije. 
· Privrženost principima održivost: Ključni princip primenjen pri  određivanju naše vizije, ciljeva i prioriteta jeste  princip održivog razvoja. Održivi razvoj se fokusira  na zahteve sredine i okruženja ali i na  njegovu  uslovljenost, obezbeđivanjem: održivosti životne okoline (zaštita), ekonomskoj održivost (razvoj) i društvenoj održivost (razvoj). 
Slika 3: Multidisciplinarni koncept održivog razvoja
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· Ravnoteža potencijala, potreba, ideja, resursa i kapaciteta: Strategija nije "lista lepih želja". Ona odražava stvarne potrebe, kao i realnu procenu naših resursa, komparativnih prednosti, finansijskih mogućnosti i kapaciteta naše zajednice. 
· Osnovna procena trenutne situacije: U cilju odredjivanja realne opštinske razvojne strategije uradjena je analiza dostignutog stepena razvoja. Pri tome su korištene sve dostupne informacije i podaci. Zbog nedostatka određenih podataka, njihove zastarelosti ili infilacije I sl., isti su korišćeni I uzeti u obzir sa odgovarajućom rezervom. 

FAZE PROCESA IZRADE STRATEGIJE ODRŽIVOG RAZVOJA OPŠTINE KIKINDA
	Faza
	Aktivnosti
	Rezultat
	Vremenski okvir

	Iniciranje procesa
	-Predsednik opštine podnosi predlog i predlaže skupštini opštine započinjanje procesa

-Skuština odobrava

-Identifikacija zainteresovanih strana: značajni ljudi, državne institucije, poslovne i društvene organizacije koje će se pridružiti partnerskom savetu

-Kooptiranje članova partnerskog saveta
	-Skupština odobrava započinjanje procesa

-Analiza zainteresovanih strana (u dogovoru sa opštinom)


	1-3 meseca

	Analiza društveno – ekonomske situacije
	-prikupljaje podataka za situacionu analizu (istraživanje I ankete)

-Priprema situacione analize

-Procena opštinskih kapaciteta I resursa

-SWOT analiza
	Pripremljen, proveren I odobren društveno – ekonomski profil opštine

Pripremljena I odobrena procena opštinskih institucija (uključujući procenu budžeta) (kroz radionicu)

Pripremljena, proverena I odobrena SWOT analiza (kroz radionicu)


	3-6 meseci

	Razvoj strategije
	Aktivnosti vezane za odredjivanje vizije

Određivanje ciljeva I prioriteta

Razvoj ideje projekta

Procena structure raspoloživih fondova I kreiranje realnog budžeta

Kreiranje strategije
Organizacija javnih rasprava
	Zajednička vizija za opštinu (radionica)

Dogovoreni ciljevi I prioriteti

Lista projektnih ideja

Ugovoren plan strategije podnet skupštini na usvajanje
	5-10 meseci

	Sprovodjenje strategije
	Priprema godišnjeg akcionog plana

Razvoj indikatora za utvrdjivanje rezultata/učinka

Uspostavljanje mehanizama sprovodjenja plana (uključujući nadgledanje)

Priprema liste projekata
	Akcioni plan zasnovan na prioritetima I raspoloživim resursima

Relevantni indikatori učinka

Jasne odgovornosti u pogledu sprovodjenja plana

Broj prioritetnih projekata
	Nakon 12. meseca

	Ponovno razmatranje strategije
	Redovno nadgledanje startegije

Procena strategije (nakon 3 godine)
	Tromesečni izveštaj partnerskom savetu I skupštini

Šestomesečno ponovno razmatranje plana I predlozi za unapredjenje
	Nakon 3 godine


II Kikinda: analiza socioekonomskog stanja i stanja životne sredine 

2.1
Ključne poruke za Kikindu

Promene koje su posledica ekonomskih i političkih okolnosti, uticale su na to da veliki broj zaposlenih u do tada razvijenoj industriji, ostane bez posla. Nosioci privrednog razvoja, firme koje zapošljavaju najveći broj ljudi, u sadašnjim okolnostima su optimizirale ljudske resurse. Mogući zamajac daljeg privrednog razvoja bi mogao biti, proširenje nivoa rada i usluga postojećih firmi i razvoj malih i srednjih preduzeća i to kroz:
· Koordinisane aktivnosti i planiranja koje bi uključile sve aktivne privredne subjekte i lokalnu samoupravu oko definisanja politike privrednog razvoja opštine(prioritet za koji bi se zajednički založili, lobiranjem-revitalizacija putne železničke infrastrukture)

· Novi industrijski kapacteti da budu proširenje proizvodnog procesa postojećih firmi koje osiguravaju postojanje tržišta

· Povećanje saradnje i sinhronizovanosti između obrazovanja i privrede(školovanje nedostajućih profila)

· Donošenje programa olakšica za osnivanje i rad malih i srednjih preduzeća

· Osposobljavanje prostora za biznis inkubator
· Formiranje i opremanje radnih zona

· Priprema i uređenje lokacija za investitore
Iako poljoprivredno područje, zbog ranijeg izuzetno uspešnog industrijskog razvoja, nedovoljno korišteno, a trenutno su prepreke intenzivnijem progresu:
· Nepostojanje nosioca razvoja, kooperacije i drugih vidova povezivanja kao i prerade, finalizacije i tržišne valorizacije
· Dominacija velikog poseda usmerenog na ratarsku i sirovinsku proizvodnju
· Usmerenje proizvodjaca i ostalih subjekata na proizvodnju ratarskih kultura i zastarelost nacina privredjivanja
· Zapušten i nedovoljno korišten sistem kanala za navodnjavanje i odvodnjavanje

· Zastarela mehanizacija

· Nepopularnost poljoprivrede među mlađim generacijama kao i opredelenja da poljoprivreda bude osnovno zanimanje
· Nedovoljno regulisana upotreba pesticida i novih metoda uzgoja biljaka i životinja
Bogata  kulturna baština, sportsko – rekreativna infrastruktura i manifestacije su dobra osnova za  povećanje atraktivnosti opštine kako za investiciona ulaganja tako i za stvaranje atraktivne turističke ponude. Kikinda kao grad miran i lep je pre svega mesto ugodno za boravak njenih građana, a onda i za turiste. 

Promišljenijim nastupom i objedinjavanjem turističke ponude opština bi mogla u budućnosti da ubire značajne prihode i iz ove oblasti. 
2.2.
Geografski i istorijski podaci 

2.2.1.   Pozicija i veličina: 

Opština Kikinda nalazi se u severnom delu Banata na ukupnoj površini od 782km² u kojoj živi 67002 stanovnika. Spada u red opština srednje veličine i obuhvata grad Kikindu i 9 naseljenih mesta: Banatsku Topolu, Banatsko Veliko Selo, Bašaid, Iđoš, Mokrin, Nakovo, Nove Kozarce, Rusko Selo i Sajan. 

Opština Kikinda deo je regiona Banat i predstavlja centar Severno – banatskog okruga.
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Opština Kikinda se nalazi na granici sa Republikom Rumunijom, a od granice sa Mađarskom je udaljena 50 km. Iako se nalazi uz samu granicu sa Rumunijom, opština Kikinda nema granični prelaz. Udaljena je od Beograda 127 km (150 km od međunarodnog aeroroma Surčin), Novog Sada 110 km, Subotice 105 km. Grad Temišvar u Republici Rumuniji u kojem postoji međunarodni aerodrom je na 78 km udaljenosti.
Kikinda je  mesto sa dugom i bogatom istorijom, kulturom i tradicijom. Teritorija na kojoj se prostire, bila je poprište uspona i padove velikih carstava, velikih seoba kao i ekonomskih uspona i padova. 
Ukoliko želimo da razumemo ovaj grad i damo preporuke za njegov dalji razvoj, moramo se vratiti u njegovu istoriju. 
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2.2.2.Istorijski podaci: Teritorija kroz istoriju

Osvrćući se na 500 godina novije istroije, Kikinda je bila pod Turskom, Austro – Ugarskom i Nemačkom vlašću. Bila je važan privredni centar u okviru Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca, a kasnije i u okviru SFRJ. Danas je opština Kikinda značajan deo Republike Srbije, a u okviru nje i pokrajine Vojvodine i Banatskog regiona. Ove promene uticale su i na etnički sastav stanovništva. Stanovništvo opštine je danas 76% srpske nacionalnosti, 12.85% mađarske i 2.3% romske nacionalnosti.
Prva naselja u okolini Kikinde javljaju se oko 5000 godine pre nove ere. Kikinda se prvi put spominje pod imenom NAGY KEKENJ 1423. godine, kao dobro ugarskog vladara Szigismunda. Kasnije Kikinda menja svoje gospodare, da bi kratko vreme bila i dobro srpskog despota Đurđa Brankovića. Godine 1551. Kikinda pada pod vlast Turaka i pod njihovom vlašću ostaje do 1718. godine. Turski zvanični popisi iz 1582 godine beleže kao stanovnike Kikinde samo Srbe, kada je zabeleženo samo 22 domaćinstva. Posle jedne pobune protiv Turaka naselje je spaljeno i uništeno i više od 130 godina ne postoje nikakvi podaci o njemu.. 

       [image: image6.jpg]


Za

Istorija savremene Kikinde može se u kontinuitetu pratiti počev od pre 250 godina, tačnije od 1751-1753. godine, kada je područje na kojem se danas grad naseljeno. 
Prvi naseljenici bili su Srbi, austrijski graničari koji su štitili granicu od Turaka na Morišu i na Tisi i koji su, nakon Požarevačkog mira sklopljenog izmedu Austrije i Turske, kada Turci gube Banat, praktično ostali bez svog osnovnog zanimanja. Novoosnovano naselje brzo se organizovalo, a bivši graničari privikli na nov, ratarski način života. Koju deceniju kasnije, pored Srba, naseljavaju se i Nemci, Mađari, Jevreji..

Dvadesetak godina nakon osnivanja naselja, 12. novembra 1774. godine, austrijska carica Marija Terezija posebnom privilegijom formira Velikokikindski privilegovani dištrikt (okrug), kao specifičnu feudalnu upravnu jedinicu sa sedištem u Kikindi. [image: image33.jpg]



U sastavu dištrikta, pored Kikinde, bilo je još devet naselja srpskih graničara u severnom i srednjem Banatu: Srpski Krstur, Jozefovo (deo današnjeg Novog Kneževca), Mokrin, Karlovo (deo današnjeg Novog Miloševa), Bašaid, Vranjevo (deo današnjeg Novog Bečeja), Melenci, Kumane i Taraš. Stanovnici ovih mesta imali su za to vreme, značajne ekonomske, pa i političke povlastice u okviru austrijske monarhije. Dištrikt  je funkcionisao, istina sa prekidima, sve do 1876. godine, kada se ukida, a Kikinda organizaciono i upravno pripada novoosnovanoj Torontalskoj županiji čije je sedište bilo u Bečkereku (Zrenjaninu) i koja je obuhvatala gotovo čitav Banat (srpski, mađarski i rumunski). Zanimljiv je podatak da je krajem 19. veka Kikinda bila najnaseljenije mesto Torontalske županije, imala je oko 22.000 stanovnika. 

Od sredine XX veka grad je počeo brže da se razvija, a time se i broj stanovnika naglo povećavao.
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U XIX veku, a naročito u njegovoj drugoj polovini, počinje industrijalizacija, podiže se prva fabrika cigle i crepa, umesto suvače javljaju se parni mlinovi.Do tada mali proizvodni ogranak u okviru ciglane braće Bon prerasta u Livnicu ( podignuta 1908. godine kao samostalni pogon). 

Početkom XX veka dolazi do jačeg razvoja zanatstva i industrije. Pri kraju prvog svetskog rata 1918. godine Kikinda je oslobođena austro-ugarske hegemonije i ulazi u sastav Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca, postaje pogranično područje na granici sa novoformiranim državama Rumunijom i Mađarskom. Period između dva svetska rata je period stagnacije. 

Nakon samo dvadesetak godina mira, Kikinda ulazi u burno razdoblje novog, drugog, svetskog rata. Oslobođena je 6. oktobra 1944. godine. Ovoga puta država ostaje ista, ali se bitno menja njena ekonomsko-politička organizacija i struktura. 
Kikinda je oslobođena 1944. godine. a posledica rata je promena etničke strukture opštine, postradalo nemačko i jevrejsko stanovništvo,zamenjuju doseljenici iz Bosne i Hercegovine i 1945. godine u opštinu Kikinda doseljava nekoliko hiljada porodica.
Razdoblje od polovine šezdesetih do polovine osamdesetih godina 20. veka, obeleženo je dinamičnim razvojem grada: nove fabrike i proizvodni pogoni, nove stambene zgrade i naselja, razni objekti opšteg društvenog standarda, popločane ulice...definitivno su istakli i uobličili urbanu dimenziju Kikinde.

2.3. Prirodni resursi

Prirodni resursi opštine Kikinda su:

• poljoprivredno zemljište,

• mineralne sirovine:

a) ugljovodonici u tečnom i gasovitom stanju (nafta i gas) i ostali prirodni gasovi;

b) nemetalične mineralne sirovine i sirovine za dobijanje građevinskog materijala (glina) i pesak;

c) geotermalne vode 
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Mineralna bogatstva 

Teritorija opštine Kikinda je bogata nalazištima nafte i gasa, koja se eksploatišu i dalje istražuju. Nalazišta su uglavnom koncentrisana na tri prostora u okviru opštine (Kikinda, Mokrin i Kikinda-Varoš).

U okolini Kikinde u pogonu Naftagasa „Severni Banat” Naftne industrije Srbije u godišnje se proizvede oko 268.346 tona nafte, i otpremi oko 90.065.125 m3 gasa, što je približno ½ ukupne domaće proizvodnje nafte i trećina srpske proizvodnje zemnog gasa.Na prostoru obuhvata plana nalaze se devet naftno-gasnih polja u eksploataciji.

Glina visokog kvaliteta eksploatiše se na teritoriji opštine i koristi u industriji građevinskog materijala. 
Hidrogeotermalni potencijali opštine Kikinda detaljno su ispitani na ukupno devet bušotina koje se nalaze u gradu i naseljenim mestima Mokrin i Banatsko Veliko Selo. Svih devet bušotina je van eksploatacije. Studija izvodljivosti korišćenja geotermalnih voda na području opštine Kikinda zaključuje da bi se geotermalne vode, s obzirom na fizičko-hemijske i geotermalne odlike, uz određena ulaganja,  mogle koristiti u sledećim oblastima: poljoprivredi za zagrevanje staklenika, u stočarstvu i živinarstvu za zagrevanje farmi, u industriji kao tehnološka voda, u balneoterapiji i sportsko-turističkim centrima, zagrevanju objekata, u ribarstvu I sl. 
Upotreba geotermalne energije uslovljena je ulaganjem značajnih sredstava i plaćanjem naknade za njeno korišćenje, usled čega je pitanje njene isplativosti otvoreno.
2.4     Demografija

2.4.1.Populacija

Prema podacima iz popisa 2002. godine, ukupan broj stanovnika u opštini Kikinda je 67002.

U opštini postoji 10 naseljenih mesta, 9 sela I grad Kikinda. U opštinskom sedištu, gradu Kikindi, živi 62,6% od ukupnog broja stanovnika, što predstavlja značajnu koncentraciju, budući da je 1971. godine ovaj procenat iznosio 55% od ukupne populacije opštine.

	Naselja u 
opštini Kikinda
i broj stanovnika 
u njima
	1948
	1953
	1961
	1971
	1981
	1991
	2002
	% 

	opština Kikinda
	64251
	64685
	68562
	68915
	69864
	69743
	67002
	100%

	B.Topola
	1255
	1029
	1101
	1733
	1382
	1176
	1066
	1.6%

	B.Veliko Selo
	4388
	4276
	4310
	3603
	3332
	3134
	3034
	4.5%

	Bašaid
	4510
	4439
	4367
	4306
	3864
	3741
	3503
	5.2%

	Iđoš
	3034
	3064
	2857
	2540
	2338
	2263
	2174
	3.2%

	Kikinda
	28665
	29571
	34059
	37691
	41797
	43051
	41935
	62.6%

	Mokrin
	8369
	7984
	7924
	7328
	6567
	6300
	5918
	8.8%

	Nakovo
	3438
	3524
	3378
	2834
	2604
	2525
	2419
	3.6%

	Novi Kozarci
	3422
	3634
	3668
	3068
	2668
	2488
	2277
	3.4%

	Rusko Selo
	4294
	4341
	4143
	3830
	3657
	3510
	3328
	5.0%

	Sajan
	2430
	2432
	2334
	1982
	1655
	1555
	1348
	2.0%
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Analize demografskih trendova u periodu od 1948-2002 pokazuju trend blagog porasta broja stanovnika, sa godišnjom stopom rasta od 0.08 %. 

U period od 1948. do 1981. godine broj stanovnika se konstantno uvećavao zbog planskog naseljavanja oko 1000 porodica iz Bosne i Hercegovine i privrednog buma koji je uslovio konstantno doseljavanje stanovništva sa područja cele ondašnje SFRJ u potrazi za poslom. Uglavnom su to bili stručnjaci i kvalifikovani radnici za kojima je postojala potreba u industriji opštine. To je doprinelo da se posledice negativnog prirodnog priraštaja u velikoj meri amortizuju.

Taj period karakteriše i migracija u okviru opštine, odnosno prelazak stanovništva iz sela u grad, što je za posledicu imalo smanjenje stanovništva u selima.

Tokom 90-tih odvijao se dvosmerni proces. Znatan broj stanovništva, naročito mladih je napustio Kikindu u potrazi za poslom, dok su ratovi u BiH i Hrvatskoj doveli do priliva izbegličkog stanovništva, od koga je veliki deo ostao u opštini Kikinda. 

U kretanju ukupnog broja stanovnika, sva naselja beleže trend smanjenja broja stanovnika, osim opštinskog centra, grada Kikinde.

Najveći pad broja stanovnika zabeležen je u naseljenom mestu Sajan, gde je većina stanovništva mađarske nacionalnosti.
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2.4.2.Prirodni priraštaj

Negativna stopa prirodnog priraštaja je konstatno prisutna u opštini Kikinda, i povećava se iz godine u godinu i poprima zabrinjavajuće razmere. Zbog ekonomskih razloga i mladi se teško odlučuju za sklapanje braka, a  i oni koji su u braku se najčešće odlučuju za jedno dete. Ovaj višedecenijski trend je doveo do pogoršanja starosne strukture u opštini.

	Opština Kikinda
	1993
	1997
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2006

	Natalitet
	11,0
	8,9
	8,6
	8,9
	9,5
	9,8
	9,5
	9,8
	9.1

	Mortalitet
	12,9
	13,8
	14,7
	15,0
	14,8
	15,0
	15,3
	15,5
	15.2

	Prirodni priraštaj
	-1,9
	-4,9
	-6,1
	-6,1
	-5,3
	-5,2
	-5,8
	-6,7
	-6.1


2.4.3.Starosna struktura stanovništva

Analiza strukture stanovništva po velikim dobnim grupama ukazuje na nepovoljnu starosnu strukturu stanovništva sa visokim indeksom starenja od 1.0 ( odnos broja lica preko 60 godina I broja lica ispod 20 godina). U četiri naselja (Banatsko Veliko Selo, Nakovo, Sajan I Novi Kozarci) preovlađuje stanovništvo preko 60 godina starosti.
Starosna struktura stanovništva pokazuje smanjenje kontingenta mladih, kao i porast kontingenta starijih lica. 
Na ove kumulirane negativne efekte nadovezuje se migracija, onosno odliv stanovništva mlađih starosnih grupa, izazvano učenjem/studiranjem van mesta rođenja, zapošljavanjem, ili traženjem boljeg kvaliteta života. Starije sredovečno i staro stanovništvo čini 51% ukupne populacije u opštini. Dobna grupa od 0-19 godina čini 22.5% ukupnog stanovništva. Udeo ove dobne grupe je znatno opao u odnosu na 1971. godinu kada je iznosio 31%, ali je još uvek nešto viši od vojvođanskog proseka (18%). 

Efekti demografskog  starenja osetiće se naročito u kategoriji radno sposobnog   stanovništva, s obzirom na to da se broj radno sposobnog stanovništva umanjuje za otprilike 2,5% svakih 5 godina.

Što se polne strukture tiče, što je starosna granica viša, veći je broj žena od muškaraca. 
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2.4.4.Etnička struktura

U opštini Kikinda većinu ukupnog stanovništva čine Srbi. Prema popisu iz 2002. godine, Srbi čine 76.43% stanovništva, dok od ostalih naroda ima najviše Mađara, koji čine 12.85% stanovništva. Mađari su većina u naseljenom mestu Sajan, u Banatskoj Topoli čine nešto više od 50% stanovništva. U značajnom procentu ih ima i u Ruskom Selu i u gradu Kikinda.

Na poslednjem popisu 2.49% stanovništva se izjasnilo kao Jugosloveni, dok Roma ima 2.33%. Od ostalih naroda ima Hrvata, Crnogoraca, Makedonaca, Rumuna I drugih.
	Nacionalna
struktura
stanovništva
	Ukupno
	SRBI

	Crnogorci
	Jugosloveni
	MaĐ
ari
	Makedonci
	Romi
	Rumuni
	Hrvati
	Os

tal

i

	Broj pripadnika
	67002
	51212
	219
	1670
	8607
	158
	1564
	133
	240
	3199

	%
	100
	76,43
	0,33
	2,49
	12,85
	0,24
	2,33
	0,20
	0,36
	4,77


· Podaci prema popisu stanovništva iz 2002. godine
U opštini Kikinda u službenoj upotrebi su srpski I mađarski jezik.

2.5. Lokalna  ekonomija

2.5.1. Privreda

Period posle II svetskog rata, naročito od polovine šezdesetih do kraja osamdesetih godina prošlog veka, obeležen je velikim privrednim napretkom u opštini Kikinda. Kikinda doživljava dinamičan razvoj u ovom periodu koji je svrstava u pet najrazvijenijih opština u bivšoj SFRJ. Zamajac napretka kikindske regije bili su veliki sistemi u privredi. Nosioci privrednog razvoja, koji su imali razgranate poslove i partnere po celom svetu, bili su Livnica «Kikinda”, Metalno-sirćetni kombinat, fabika crepa “Toza Marković”,  poljoprivredni kombinat IPP “Banat”, hemijska industrija “Hemik”, mesna industrija “PIK”, fabrika za preradu voća “Prima”, konditorska industrija “Banini”. Ne treba zanemariti činjenicu da je deo preduzeća “Naftagas”, koje je gro proizvodnje ostavrivalo na ovom području, imao sedište Kikindi. Navedena preduzeća su bila tehnološki moderna, izvozno orijentisana i iz tih razloga na području opštine obezbeđena je skoro puna zaposlenost i visok standard.

Sankcije, kriza i promena društveno-ekonomskog sistema u proteklih 15 godina su možda najviše pogodili Kikindu. Velika privredna preduzeća, oslonjena na izvoz, doživela su privatizaciju ili kolaps. Posledice su bile dramatične: veliki broj radnika je ostao bez posla, oprema je zastarela, a nekoliko preduzeća koja su bila ponos kikindske privrede su prestala sa radom.

Nakon 2000-te godine otpočeo je proces privatizacije, koji je i u opštini Kikinda, kao i u Republici uopšte, tekao sporo i bez odgovarajućeg socijalnog programa i programa zapošljavanja. Tranzicioni period kroz koji prolazi Srbija, ostavio je traga I u Kikindi gde su privatizovani svi veliki nosioci ekonomske stabilnosti što je sa sobom donelo I značajne promene na tržištu radne snage.

U opštini Kikinda od početka procesa privatizacije ukupno je prodato 25 preduzeća. Poslednja dva preduzeća koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom, DP „Sloga“ Rusko Selo“ i DP „Jedinstvo“ Kikinda,  prodata su u početkom 2009. godine. Ukupan prihod ostvaren prodajom Kikindskih preduzeća iznosi 693.261.000,00 RSD. 
Najznačajnije investicije u opštini Kikinda

	Naziv preduzeća
	Sektor
	Investitor – novi vlasnik
	Vrednost investicije

(€ 000.000)

	a.d. „Livnica Kikinda“ Kikinda
	Metalska industrija
	„Cimos“ Koper, Slovenija
	100

	a.d. „Toza Marković“ Kikinda
	Gradjevinska industrija
	„ITH“, „Lilly drogeriee“, Beograd, Srbija
	24

	a.d. „Banini“Kikinda
	Prehrambena industrija
	Radojko Stanić i partneri Kikinda, Srbija
	16

	d.o.o.“Le Belijer“ Kikinda
	Metalska industrija
	Le belier, Verak, Francuska
	9.1

	a.d. „Kikindski mlin“ Kikinda
	Prehrambena industrija
	„Frikom“ Bg, „Dijamant“ Zr, „Agrokor“ Zg, HR
	5.5

	d.o.o „Prima produkt“ pogon Kikinda
	Prehrambena industrija
	d.o.o.“Euro export“ Subotica, Srbija
	5

	„ASA Kikinda“, d.o.o. Kikinda
	Komunalne delatnosti – upravljanje otpadom
	ASA International, Austrija
	5

	a.d.“Angropromet“ Kikinda
	Trgovina
	Walter Rudolf, Nemačka
	2.7

	Supermarket „Maxi“ Kikinda
	Trgovina
	„Maxi“ Delta holding Beograd, Srbija
	1.7


Na teritoriji kikindske opštine u stečaju se trenutno nalazi 8 preduzeća.(podatak iz 2009.god). 

Danas, nosioci privrede u opštini Kikinda, predstavljaju velika preduzeća koja su prošla proces tranzicije i restruktuiranja, ali i sektor malih i srednjih preduzeća.
Od industrije na području opštine zastupljeni su:

· Prehrambena industrija (mlinsko-pekarska, konditorska industrija, industrija za preradu voća i povrća, mlekare, preduzeće za pripremu i prodaju semenske robe). U najznačajnija preduzeća u ovoj oblasti spadaju: „Banini“, „Kikindski mlin“, „Pekara“ Kikinda, „Prima produkt“, „Mlekara“ Kikinda.

· Metaloprerađivačka industrija - Livnica koja je sada deo slovenačkog „Cimosa“ i „Le belijer“

· Industrija građevinskog materijala - „Toza Marković“ AD Kikinda

· Hemijska industrija – najznačajniji je „Metanolsko sirćetni kompleks“ Kikinda, kao jedan od najznačajnijih proizvođača metanola i sirćetne kiseline u ovom delu Evrope i najveći izvoznik u regionu.

Mala I srednja preduzeća


U okviru Evropske unije, sektor malih i srednjih preduzeća predstavlja 99% ukupnog poslovanja i u velikoj meri učestvuje u ukupnoj ekonomiji Evropske unije. Iako u Kikindi sektor malih i srdnjih preduzeća i preduzetništvo prema postojećim podatcima znatno učestvuje u ukupnom ostvarenom narodnom dohotku opštine, ovaj sektor u Kikindi i dalje ostaje nedovoljno razvijen sa mnoštvom manjih radnji koje se bave trgovinom, ugostiteljstvom i sličnim uslugama.

Trgovina - Od ukupno ostvarenog narodnog dohotka u opštini Kikinda oko 14% je ostvareno u trgovini, što govori da je ona relativno dobro razvijena. Analiza postojećih kapaciteta pokazuje postojanje dovoljnog broja trgovina. Što se tiče „trenda“  trgovinskih radnji beleži se povećan broj gašenja prodavnica hrane i pića, zbog „ulaska“ velikih diskontnih prodaja, koje nude znatno niže cene proizvoda, a i zbog smanjenja kupovne moći potrošača. U periodu do 2005. Do 2008 godine broj aktivnih trgovinskih radnji smanjen je sa 558 na 33..

Sa aspekta ravnomernog usluživanja stanovništva opštine situacija je dosta nepovoljna, zbog koncentracije većine maloprodajnih kapaciteta, a naročito savremenih trgovinskih kapaciteta (robna kuća, megamarket, samousluga) u gradu Kikindi. 

Usluge - Broj zanatskih radnji uključujući  građevinske radnje, razne vrste proizvodnje, pekare, uslužne radnje u opštini Kikinda opada iz godine u godinu i beleži gotovo isti trend kao i kod trgovinskih radnji. Izumiranje starih zanata na teritoriji opštine Kikinda u poslednjih desetak godina,u skladu je sa opštim trendom a razlog je neadekvatna podsticajna politika (stari zanati bili su oslobođeni plaćanja poreza u periodu od 1 godine od otvaranja), smanjena tražnja i supstitucija industrijskim proizvodima .

. 

Ugostiteljstvo i turizam - Manje od 2% od ukupno ostvarenog narodnog dohotka u opštini Kikinda ostvareno je u ugostiteljstvu, što je tri puta manje od proseka u Srbiji. Ovaj podatak ukazuje da je ugostiteljstvo nedovoljno razvijeno, iako postoje povoljni uslovi za razvoj ugostiteljstva, naročito u funkciji turizma.  Ugostiteljske radnje u periodu od 01.01.2006. godine  do 31.12.2008.  beleže pad u otvaranju sa 156 na 150 aktivnih ugostiteljskih radnji.
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Preduzetništvo

U opštini Kikinda registrovano je 1365 preduzetnika koji zapošljavaju oko 20%  od ukupnog broja zaposlenih u opštini. Godišnje, oni kroz različite takse I poreze, doprinose opštinskom budžetu sa oko 100.000 evra. Ovaj podatak ukazuje da se o preduzeništvu u Kikindi ne može govoriti kao o nerazvijenom sektoru privrede. 
Kao problemi koji koče dalji razvoj preduzetništva u Kikindi mogu se identifikovati sledeći:
· Prvo, nepostojanje nezavisnog ekonomsko-savetodavnog tela u opštini koje bi davalo smernice potencijalnim preduzetnicima šta raditi 

· Drugi značajan problem je nepostojanje jedinstvene baze podataka o tome čime se bave preduzetničke firme, kakve su kvalifikacije pojedinačnih preduzetnika i koji profil radnika im je neophodan u datom trenutku; 

· Treće, problem preduzetnika je nedovoljan nivo znanja iz oblasti istraživanja tržišta i izrade biznis planova; često se dešava da proizvode ono što znaju da rade, a ne ono što konkretno tržište u datom momentu traži.

· Četvrto, veliki problem je i u tome što preduzetnici ne poseduju dovoljan nivo menadžerskih znanja; 

· Peto, problem registracije vlasništva i legalizacije još uvek nije završen.

· Šesto, previsoke cene građevinskog zemljišta i priključenja na komunalnu infrastrukturu destimulišu otvaranje novih preduzeća

· Sedmo, izvori finansiranja su još uvek relativno skupi
· Osmo, nedostatak uređenih lokacija
Sektor malih i srednjih preduzeća i preduzetništvo je nedovoljno razvijeno kako u opštini tako I u Republici Srbiji uopšte. Iskustva Evropske Unije pokazuju da država (delujući na regionalnom planu) može značajno doprineti razvoju lokalne ekonomije I njenoj dugoročnoj održivosti kroz promociju start – up kredita I dugoročnoj održivosti, podršku sektoru MSP, mikro umrežavanju i drugim merama ekonomske politike.
Potencijali za razvoj novog poslovanja u opštini Kikinda postoje. SWOT, analiza i anketa zainteresovanih strana pokazale su da mogućnosti postoje naročito u oblasti:

· Proizvodnje prehrambenih proizvoda na bazi lokalnih poljoprivrednih sirovina

· Proizvodnje metalnih i plastičnih proizvoda, kožnih i odevnih predmeta

· Turističkih usluga
· Projektantskih usluga, inžinjeringa i usluga remonta velikih sistema

· Pravnih i konsultantskih usluga
· Usluga na održavanju stambenih, poslovnih i drugih prostorija i instalacija

· Usluga brige o deci, starim licima, obrazovanju i manje složenim uslugama zdravstvenog karaktera.

Ova strategija se oslanja na težnju Regionalnog centra za razvoj Banat da promoviše I unapredi pružanje poslovnih usluga, saveta I drugih mehanizama sa ciljem razvoja sektora MSP na teritoriji Banata.
Podrška direktnim investicijama 

· Finansijske olakšice: Na osnovu člana 56. i 57. Odluke o gradjevinskom zemljištu Skupštine opštine Kikinda, investitor ima pravo na umanjenje zakupnine i do 40% od izlicitiranog iznosa zakupnine zavisno od broja radnika koji zapošljava i do 10% od izlicitiranog iznosa ukoliko koristi sirovine sa područja opštine Kikinda.

· Infrastrukturna opremljenost: Opština Kikinda ima tri industrijske zone:

Nova industrijska zona je ukupne površine 19,51ha, nalazi se na periferiji grada uz jugoistočnu granicu gradjevinskog reona. Obuhvata gradjevinsko zemljište delova blokova 41 I 43. Za predmetnu lokaciju izgrađen je idejni I glavni projekat infrastrukture. Sredstva za infrastrukturno opremanja odobrena su Nacionalnim investicionim planom, a zatim su prebačena u nadležnost Fonda za kapitalna ulaganja AP Vojvodine.

Stara industrijska zona nalazi se na ulazu u Kikindu iz pravca magistralnog puta Zrenjanin - Kikinda i zauzima površinu od 20159m2, počev od raskrsnice dva magistralna puta M-3/M-24 sve do pristaništa i pružnog prelaza prema Bašaidu.  Projektom revitalizacije stare industrijske zone obuhvaćeno kompletno infrastrukturno opremanje ukupne površine.
 


Lokacija je namenjena za razvoj privatnog preduzetništva i nekih grana poljoprivrede. Za navedenu lokaciju ne postoji planski osnov za veće kapacitete. 

Prehrambena zona je ukupne površine 19,7 ha,a  slobodne površine 4,5ha

Vlasništvo nad lokacijom imajuo Opština Kikinda, AD,,Banini”,NIS I privatna lica.  Lokacija se nalazi u zoni prehrambene industrije. B1 nema izgradjenih objekata, B2 kuće individualnog stanovanja, bez novoizgradjenih objekata. Lokacija je pogodna za izgradnju objekata prehrambene industrije,poslovnog prostora i drugih trgovačkih objekata.

2.5.2. Javni sektor

Ukoliko se posmatra kao zaseban entitet, javni sektor ima veoma mali udeo u bruto domaćem proizvodu, ali veliki udeo u stepenu zaposlenosti na lokalnom nivou.

U opštini Kikinda, prema podacima iz 2007. godine, u sektoru državne uprave i socijalnog rada, zaposleno je ukupno 420 ljudi, što čini 2.5% od ukupnog broja zaposlenih, a uključujući oblasti zdravstvo i obrazovanje, ovaj procenat iznosi 18.6%.
  

Opštinska uprava opštine Kikinda obrazovana je kao jedinstvena organizaciona jedinica kojom rukovodi načelnik opštinske uprave i zapošljava 146 radnika. Prostorije opštinske uprave kao i tehnička opremljenost su na zadovoljavajućem nivou.
Opština Kikinda je osnivač šest javnih preduzeća i to: Javno stambeno preduzeće Kikinda, Javno preduzeće „Direkcija za izgradnju grada“, Javno komunalno preduzeće „6. Oktobar“, Javno preduzeće „Toplana“, Javno preduzeće „Autoprevoz“ i Javno preduzeće „Informativni centar Kikinda“.
Ustanove kulture su Pozorište,Narodna biblioteka, Narodni muzej, Istorijski arhiv, Centar za likovnu I primenjenu umetnost “Terra” i Kulturni centar. Osim navedenog u Kikindi postoji i radi Sportsko rekreativni centar „Jezero“, devet Mesnih zajednica, Predškolska ustanova „Dragoljub Udicki“, Javna agencija za poljoprivredu i malu privredu.

Uloga javnog sektora u programiranju,usmeravanju i finansiranju društveno – ekonomskog razvoja. Donošenja odluka na lokalnom nivou je limitirana zbog postojanja snažne centralne vlasti. Ipak, osnivanjem republičkih i pokrajinskih razvojnih fondova, kao i otvaranjem evropskih fondova, lokalna uprava se uključuje u projektne cikluse te tako poseduje nove izvore finansirana pa i stepen samostalnog donošenja odluka raste, kao i broj privatnih incijativa. U okviru opštinske uprave postoji odeljenje za projektni menadžment i privlačenje investicija u -kojem trenutno rade četiri izvršioca.

2.5.3. Turizam

Opština Kikinda nije na tranzitnom putu I turista će u Kikindu doći ciljano, ako ga ponuda zainteresuje, a vratiće se ako usluga bude dobra I ako raznolikost ponude bude dovoljno primamljiva.

Zbog toga potrebno je napraviti zanimljivu turističku destinaciju od sredine koja nije do sada u dovoljnj meri koristila postojeće potencijale.   

Opština Kikinda predstavlja kompleksni ambijentalni, kulturno-turistički motiv, u kome se kombinuju raznovrsni elementi: atraktivnost arhitekture, kulturnog, istorijskog i prirodnog nasleđa i kulturnih, umetničkih i sportskih manifestacija. Na teritoriji opštine Kikinda postoje potencijali za razvoj sledećih osnovnih oblika turizma:

Kulturni turizam, je oblik turizma usmeren na interes turista za kulturom, istorijom, umetnošću, nasleđem i stilom života ljudi u nekoj lokalnoj zajednici. Pored ponude koju kreiraju institucije kulture, potencijal za razvoj ovog oblika turizma predstavljaju značajne manifestacije ali i bogato kulturno i prirodno nasleđe koje Kikinda baštini.

Lovni turizam  na ovim prostorima postoje lovišta sitne i krupne divljači kao i razvije Lovačka društa te ovakav potencijal ne treba izostaviti pri budućem pravljenju objedinjene turističke ponude. 
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Kikindski mamut - Jedan od najočuvanijih fosilnih ostataka mamuta - džinovske praistorijske životinje koja je na tlu Evrope živela pre okvirno 500 000 godina otkriveni su 1996. godine u pogonu fabrike „Toza Marković“u Kikindi. Realizacijom projekta Kikindski mamut, ovi ostaci danas predstavljaju jedinstvenu turističku atrakciju koja nudi ne samo nova znanja i iskustva, već i obilje dobre zabave kroz veliki izbor različitih turističkih programa. Pored izloženih originalnih ostataka posetioci u Narodnom muzeju Kikinda mogu videti i repliku mamuta u prirodnoj veličini, pogledati film o mamutu u prvom 3D bioskopu u Srbiji, učestvovati u nizu edukativnih i zabavnih radionica.

· Mamutfest –  održava se u septembu mesecu. Glavna ciljna grupa su deca školskog uzrasta. Posvećena je proslavi Kikinog rođendana(mamutovo ime). 

Suvača – je jedna od najvažnijih istorijskih obeležja Kikinde i kulturno dobro od izuzetnog značaja. Suvača je suvi mlin na konjski pogon sagrađen 1899. godine. Sredinom XIX veka bilo ih je samo u Kikindi 51, dok danas u Evropi postoje samo dve, u Kikindi i u Sarvašu, Mađarska.

[image: image36.wmf]Terra - Internacionalni simpozijum vajara "TERRA" osnovan je 1982. god u Kikindi, u prostoru stare ciglane i crepane (iz 1905. godine) u krugu "TOZE MARKOVIĆA". Terina  radionica jedinstvena je u svetu galerija u otvorenom prostoru.

prostoru.

· Dani ludaje – Predstavljaju tradicionalnu jesenju manifestaciju, koja se već 23 godine održava sredinom oktobra u Kikindi. Ova trodnevna turistička, ugostiteljska i ekološka manifestacija obuhvata različite segmente od igra i igrarija sa ludajom, jesenjeg karnevala, banatskiog fruštuka i različita jela od ludaje, banatske muzike kao i izbor najteže i najduže ludaje. 

· Tucanijada, takmičenje u tucanju farbanim uskršnjim jajima i Gusanijada, borba guskova, takođe predstavljuju autentične i tradicionalne manifestacije koje se održavaju u naseljenom mestu Mokrin.

Zahvaljujući ovim potencijalima i na osnovu jasne idetifikacije ciljnih grupa i formiranja ponude na osnovu njihovih potreba, preporučljiv je i razvoj edukativnog i školsko – obrazovnog turizma, organizacijom kampova, škola u prirodi i đačkih ekskurzija.

Zdravstveno-rehabilitacioni turizam – Analiza hidrogeotermalnog potencijala u Kikindi i Banatskom Velikom Selu pokazuje da mineralna voda iz bušotine na ovoj teritoriji pripada kategoriji lekovitih voda zbog svojih fizičkih i hemijskih osobina.
Sportsko-rekreativni turizam- koji je okrenut građanima ali i turistima i predstavlja značajan potencijal. U gradu postoji  funkcionalno povezan prostor ''Starog jezera'', Sportskog centra ''Jezero'', parka ''Blandaš'', restorana ''Lovac'', koji sačinjava kompleks u kojem dominira zelenilo, kao što su veće javne parkovske, šumske i jezerske površine, površine izletišta, ali i sportske i rekreativne celine, namenjene aktivnim sportskim delatnostima.

Seoski turizam- ima najmanju tradiciju na području opštine, ali su mogućnosti za njegov razvoj  velike. Razvoj seoskog turizma predstavlja aktiviranje postojeće materijalne baze (u selima i na salašima), kadrovsko i organizaciono osposobljavanje stanovništva za pružanje turističkih usluga smeštaja, ishrane i ponude sadržaja u prostoru. Veoma šarolika nacionalna struktura stanovništva ukazuje na moguće postojanja brojnih etno obeležja - nošnja, običaji, folklor, tradicionalna ruralna ekonomija i dr. U okviru specifičnih i za turizam potencijalno atraktivnih ruralnih ambijentalnih celina treba istaći salaše.

U okolini Kikinde, u Mokrinskom ataru, nalaze se još i specijalni rezervat prirode “Velika droplja”.

Promet turista

	TURIZAM
	Turisti
	Noćenja turista

(dani)
	Prosečan broj noćenja turista

(dani)
	Godina

	
	svega
	domaći
	strani
	svega
	domaći
	strani
	domaći
	strani
	

	Kikinda
	9879
	9121
	758
	3941
	1946
	1995
	3,5
	2,6
	2000

	Kikinda
	9203
	8153
	1050
	32011
	28538
	3473
	3,5
	3,3
	2003

	Kikinda


	7758
	5822
	1936
	23438
	19299
	4139
	3.3
	2.1
	2006


Primetna je tendencija smanjenja broja turista u periodu od 2003 do 2006. godine, Istovremeno je povećan broj stranih turista i to za više od 100% u odnosu na 2000. godinu.

Poređenje broja turista sa većim gradovima u Banatu
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Smeštajni kapaciteti 

Hotel „Narvik“ Kikinda, izgrađen je 1989. godine, koji je privatizovan i trenutno se radi rekonstrukcija. Pored Hotela “Navik” postoje I drugi, privatni, smeštajni kapaciteti u gradu ukupnog kapaciteta 60 ležajeva i 12 apartmana.

Prepoznate prepreke daljem razvoju i preporuke

Jedna od  prepreka razvoju turizma u opštini Kikinda predstavlja odsustvo planiranja i ulaganja u ovoj oblasti kao i mali broj edukovanog kadra. Opštini nije izradila  Strategiju razvoja turizma, a ne postoji  ni turistička organizacija opštine Kikinda, što onemogućava objedinjenje i promociju turističke ponude opštine.

Značajan problem jeste i činjenica da lokalno stanovništvo ne vidi turizam kao razvojnu šansu, te je zainteresovanost stanovništva za bavljenje nekim od vidova turizma neznatna. 

Lokalne turističke agencije su svoju delatnost usmerile na turističke usluge koje se pružaju lokalnom stanovništvu, dok promociju turističke ponude lokalne zajednice potpuno zanemaruju

Potrebno je raditi na promovisanju značaja i mogućnosti razvoja turističkih potencijala, ali i kulturnog i prirodnog nasleđa i  njihovog korišćenja u cilju društveno – ekonomskog razvoja.

2.6. Poljoprivreda
2.6.1. Poljoprivredne površine i stanovništvo

Ukupna površina poljoprivrednog zemljišta u opštini Kikinda iznosi 70 385 hektara, što je po procentu iznad proseka, kako u Vojvodini tako I u Severnobanatskom okrugu.

	1-1. OPŠTI PODACI
	%  Procenat

poljoprivredne

površine

	Vojvodina
	83,1

	Severno-banatski okrug
	89,4

	Kikinda
	90,0


Od ukupne poljoprivredne površine,  obradive površine čine 92 %, a od njih čak 97 % pripada oranicama i baštama.
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Poljoprivredne površine prema načinu korišćenja, RZS, 2006. godina

Preduzeća, zadruge i privatna gazdinstva

Poljoprivredno stanovništvo u opštini Kikinda čini 10,9% od ukupnog stanovništva u opštini, što je manje od vojvođanskog proseka, a znatno manje od proseka u Severnobanatskom okrugu. 

	Udeo poljoprirednog
stanovništva
	Udeo poljoprirednog u ukupnom stanovništvu u zemlji (%)
	Godina

	Vojvodina
	13,7
	1992

	Severno-banatski okrug
	17,6
	

	Kikinda
	10,9
	


Ova situacija sa malim procentom poljoprivrednog stanovništa na prvi pogled može izgledati neobično obzirom na visok procenat obradivog zemljištva u ukupnom broju hektara. S druge strane visok stepen industralizacije je uslovio da veliki broj radno sposobnog stanovništva koji se do tada isključivo bavio poljoprivredom, pronađe zaposlenje u industrijskim kompleksima (Livnica Kikinda, «Toza  Marković», MSK, «Naftagas»), te ili potpuno prestane da se bavi poljoprivrednom proizvodnjom ili se poljoprivrednom bavi kao sporednom delatnošću.

Iz sadašnje perspektive ova situacija predstavlje značajnu prepreku razvoju poljoprivrede, ali istovremeno I mogućnost da se poljoprivredna proizvodnja ustanovi po modernim principima, bez opterećenja tradicionalnim načinom obrade zemlje. 

Treba istaći i činjenicu da je privatizacijom znatno izmenjena vlasnička struktura zemljištva, način obrade i gazdovanja(iz centra, kompanije)
Sadašnja struktura vlasništva je sledeća: individualna gazdinstva, privatne kompanije, državno zemljište i vlasnici kojima poljoprivreda nije osnovna delatnost

	
	Gazdinstva ukupno
	Poljoprivredna gazdinstva
	Nepoljoprivredna
	Mešovita

	Ukupno
	8050
	801
	6344
	749

	Bez zemljišta
	78
	4
	72
	2

	Do 2 ha
	4492
	182
	3990
	222

	Od 2 do 8 ha
	2766
	371
	1978
	366

	Od 8 do 20 ha
	612
	205
	273
	128

	Preko 20 ha
	102
	39
	31
	31


Poljoprivredna domaćinstva prema izvorima prihoda i ukupno korišćenoj površini zemljišta

* prema statističkim podacima iz 2007.god.
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U okviru poljoprivrede, ratarstvo predstavlja njenu najvažniju granu. Na teritoriji opštine najveše se gaje žitarice, industrijsko bilje, razne povrtarske kulture i stočno, krmno bilje. 

Po značaju obima i vrednosti proizvodnje stočarstvo zauzima drugo mesto među granama poljoprivrede. Na teritoriji opštine zastupljene su sve njegove grane – svinjogojstvo, govedarstvo i živinarstvo, dok su ovčarstvo i konjarstvo u opadanju. Na teritoriji opštine preovlađuje intenzivni način stočarenja. 

Poslednjih godina je povećana proizvodnja u plastenicima, koju karakteriše rad na malom prostoru uz intenzivnu primenu naučnih i agrotehničkih mera, kao i visoki prinosi.

	Ukupna poljoprivredna površina


	Oranice i bašte
	Voćnjaci
	Vinogradi
	Pašnjaci
	Ribnjaci, trstici, bare

	70647
	62636
	289
	321
	4678
	997



*poljoprivredne površine prema načinu korišćenja – preduzeća, zadruge i indivudalna gazdinstva

Problem malog procenta poljoprivrednog stanovništva u ukupnom stanovništvu praćen je i činjenicom da je veoma mali procenat stanovništva koje se bavi poljoprivredom spreman na korišćenje inovacija i novih tehnologija u poljoprivrednoj proizvodnji. Iz ovih razloga za poljoprivrednu proizvodnju u opštini Kikinda bi se najpre moglo reći da je tradicionalna. Kako se veliki procenat stanovništva bavi poljoprivredom kao sekundarnom delatnošću, pored tradicionalnog načina obrade zemlje, gaje se samo one kulture koje ne zahtevaju velika ulaganja i značajnije tretiranje zemljišta. 

2.6.2. Poljoprivredna infrastruktura


Poljprivredno zamljište je u svojini ili individualnih gazdinstava ili privatnih kompanija.   

                   Poljoprivredna površina po obliku svojine u hektarima
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U periodu posle 2000-te godine započet je proces privatizacije, pa je veći deo poljoprivrednih preduzeća sa teritorije opštine Kikinda privatizovan, sve do  početka 2009. godine,kada je ovaj proces završen. 
Na teritoriji opštine Kikinda, ima ukupno: 11 Privatnih preduzeća koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom i 14 Zemljoradničkih zadruga i DOO koji rade na poljoprivrednoj proizvodnji u privatnom sektoru.
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Najveći deo tereta za vreme ekonomskih sankcija i  ekonomske krize tokom u  90-tih  godina prošlog veka je podnela poljoprivreda. Izostanak ulaganja u poljoprivredu doveo je do situacije da je prosečna starost mehanizacije u opštini Kikinda između 15 i 20 godina. Niska cena otkupa poljoprivrednih proizvoda, neuređeno tržište, kao i  visoke cene mehanizacije, rezervnih delova i energenata, uzrok su teškog položaja poljoprivrednih proizvođača, kako individualnih, tako i u poljoprivrednim organizacijama.

U sferi poljoprivrede, u toku je realizacija razvojnih programa uslovljena vlasničkim transformacijama, podsticajnim kreditima razvojnih fondova, republike i pokrajine, i orijentacija na profitabilne grane poljoprivrede.

2.6.3. Navodnjavanje

Prosečne padavine u opštini Kikinda su daleko ispod proseka u Srbiji, te je navodnjavanje zamljišta neophodno radi podboljšanja kvantiteta i kvaliteta prinosa. U opštini Kikinda oko 3000 ha se nalazi pod sistemima za navodnjavanje, koje je deo sistema Dunav-Tisa-Dunav, mala površina zemljišta se navodnjava. Razlog tome je nepostojanje centralnog upravljanja ovim sistemom (raspad zemljoradnickih zadruga), a postoje i problemi sa već postojećim sistemima za navodnjavanje,koji nisu u dobrom stanju (oprema i održavanje kanala) a takođe i voda koja se koristi za navodnjavanje nije zadovoljavajućeg kvaliteta.

2.6.4. Šume  

Stepen šumovitosti do 0,9 % svrstava područje opštine Kikinda u kategoriju najobešumljenijih područja na teritoriji Vojvodine. Veliki deo površina oko lokalnih i magistralnih puteva je bez šumske vegetacije, sveden na žbunaste formacije ili uzurpiran za poljoprivrednu proizvodnju. 

Usled navedenog, poljoprivredno područje opštine Kikinda je izloženo raznim degeneracionim procesima. U prvom redu eolskoj eroziji, koja uslovljavaja, smanjivanje produkcione sposobnosti zemljišta, a povećava troškove proizvodnje i štetu.

Povećani troškovi se manifestuju kroz: odnošenje najplodnijih površinskih delova zemljišta i mineralnih đubriva, zatim odnošenje lakšeg semena i taloženje nanosa na zasejanim površinama i tome slično.

Opština Kikinda ima izrađen projekat za podizanje poljozaštitnih pojaseva, a sredstva koje opština ubira od davanja državne zemlje u zakup, a koja su strogo namenska, planirana su na godišnjem nivou, između ostalog, i za realizaciju ovog projekta.
Razvoj poljoprivrede biće uslovljen vlasništvom nad zemljištem i merama države u oblasti razvoja poljoprivrede, njenog subvencioniranja i podsticanja, preusmerenja na određene oblasti i vidove proizvodnje.
2.7. Razvoj sela
Opština Kikinda obuhvata devet sela: Mokrin, Bašaid, Rusko Selo, Banatsko Veliko Selo, Novi Kozarci, Nakovo, Iđoš, Sajan i Banatska Topola. Ukupan broj stanovnika u selima je 27 069 , što čini 37.4% od ukupnog stanovništva opštine.
Kretanje ukupnog broja stanovnika u selima

	Naselja
	Godina popisa

	
	1948.
	1953.


	1961.


	1971.


	1981.


	1991.


	   2002.



	Banatska Topola
	1255
	1029
	1101
	1848
	1463
	1176
	1066

	Banatsko Veliko Selo
	4388
	4276
	4310
	3603
	3332
	3110
	3034

	Bašaid
	4510
	4439
	4367
	3982
	3864
	3738
	3503

	Iđoš
	3034
	3064
	2857
	2540
	2338
	2263
	2174

	Mokrin
	8369
	7984
	7924
	7328
	6567
	6303
	5918

	 Nakovo
	3438
	3524
	3378
	2834
	2604
	2520
	2419

	Novi Kozarci
	3422
	3634
	3668
	3068
	2668
	2483
	2277

	Rusko Selo
	4294
	4341
	4143
	3830
	3657
	3520
	3328

	Sajan
	2430
	2432
	2334
	1982
	1655
	1553
	1348
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Pored svih negativnih trendova koji su pratili razvoj sela proteklih nekoliko decenija, za sela kikindske opštine se može reći da su se održala. Sva naselja su veličine preko 1000 stanovnika, a dominiraju srednja naselja od 1000 do 3000 stanovnika. Sela su ravnomerno raspoređena po celoj teritoriji opštine, sa povoljnim uslovima za razvoj poljoprivrede.
MOKRIN
Najveće selo u kikindskoj opštini je Mokrin sa ukupno 5918 stanovnika.

Razvojnu šansu sela predstavlja poljoprivreda i turizam, sa već tradicionalnim manifestacijama - Gusanijada i Tucanijada i autentičnim banatskim načinom života. Mokrin treba da brendira (zaštiti) svoj proizvod „Mokrinski sir“.
NAKOVO

Selo Nakovo nalazi se 7 km od grada Kikinde, na samoj Rumunskoj granici. Naseljava ga ukupno 2419 stanovnika, većinom kolonista iz Bosanske krajine. U Nakovu postoje uslovi za otvaranje međugraničnog prelaza sa Rumunijom i njegovo opremanje i otvaranje doprineće razvoju ne samo naseljenog mesta Nakova, nego i opštini u celini.
BANATSKO VELIKO SELO 

Ovo selo nalazi se u istočnom delu kikindske opštine, na prostoru između Kikinde na zapadu i srpsko - rumunske granice prema istoku.

Prema popisu iz 2002.godine u Banatskom Velikom selu živi 3034  stanovnika. Selo svoju razvojnu šansu vidi u uskorišćavanju potencijala geotermalnih voda kroz izgradnju banjskog komplesa, pored postojećeg kompleksa otvorenih bazena.
NOVI KOZARCI

Novi Kozarci su udaljeni 17 km od opštinskog centra i broje 2277 stanovnika od kojih je 180 izbeglica. Najrazvijenija grana poljoprivrede je ratarstvo, a najčešće ratarske kulture su suncokret, kukuruz i šećerna repa.
Selo poseduje potencijale za razvoj lovnog turizma, a od manifestacija tradicionalno se održava takmičenje „Najjači čovek“.

RUSKO SELO

Prema ukazu Spisaka papskog desetka od 1332. do 1337. godine, postoje podaci, da je već tada selo imalo svoju parohiju i da se nalazilo na tromeđi današnjeg ruskoselskog, kozaračkog i kikindskog atara..

Pravoslavni hram izgrađen je u periodu od 1932. do 1937. godine i posvećen je Uspenju Presvete Bogorodice. Rimokatolička crkva sagrađena je krajem 19. veka, a obnovljena je 1933. godine.

Rusko Selo nastanjuje, prema poslednjem popisu, 3328 stanovnika. Jedan od prioriteta razvoja sela predstavlja etno turizam, zasnivan na multikuturalnosti.

BAŠAID

Selo Bašaid se prvi put pojavljuje u pisanim dokumentima 1332. godine pod nazivom Bošorhida. Pravoslavni hram, posvećen svetom ocu Nikolaju, izgrađen je 1833.godine. U hramu je sačuvana i ikona Raspeće od starog ikonostasa iz 18. veka.
U Bašaidu živi 3503 stanovnika. Poseduje veliki broj pašnjaka i svoj razvoj oslanja na stočarsku proizvodnju.

IĐOŠ
Selo Iđoš nalazi se dvadesetak kilometara severozapadno od Kikinde

U Iđošu danas živi 2174 stanovnika. Kao razvojni potencijal selo poseduje proizvod „Iđoško vino“ koji treba promovisati kao brend mesta. Takođe, na teritoriji sela postoji veliki broj pašnjaka povoljnih za proširenje stočarske proizvodnje i uslovi za razvoj ribarstva ( postojećih tri ribnjaka i jedan u pripremi).
SAJAN

Početkom 19. veka Sajan je bio u posedu Tajnayi  Janoša , posed se prostirao na oko 9500 jutara, uglavnom poplavnog područja tršćaka i baruština. Prvi naseljenici, 1805-6. godine bili su Mađari, vrtlari i sadioci duvana iz okoline Segedina. 

Selo nastanjuje 1348 stanovnika, većinom mađarske nacionalnosti. Potencijal razvoja naseljenog mesta Sajan svakako predstavlja poljoprivredna proizvodnja orijentisana uglavnom na stočarstvo i ribarstvo.
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BANATSKA TOPOLA

U Banatskoj Topoli, mestu udaljenom 20 kilometara od Kikinde živi 1066 stanovnika, srpske i mađarske nacionalnosti. Svoju razvojnu šansu selo vidi u proširenju stočarske proizvodnje, otvaranju mini farmi van naseljenog dela, kao i  u proizvodnji ratarskih kultura, arpadžika i tikve golice.

Saobraćajna infrastruktura je na zadovoljavajućem nivou. Sva sela su povezana sa opštinskim centrom savremenim kolovozom. Sva sela imaju odvojene sisteme vodosnadbevanja i razvijenu vodovodnu mrežu, koja je, kao i u gradu, u lošem stanju. U toku je izrada projektno tehničke dokumentacije za izgradnju mreže fekalne kanalizacije i prečistača otpadnih voda..

Odvođenje atmosferskih voda u svim selima se odvija preko otvorene kanalske mreže položene uz ulične saobraćajnice. Mreža kanala je na pojedinim mestima u lošem stanju (kanali su zatrpani ili obrasli rastinjem) i funkcioniše kao upojni kanal. Postignuti stepen izgrađenosti je veoma nizak. 

Zbog jakog industrijskog jezgra i koncentracije privrede u gradu, privreda u selima je nerazvijena. Većina seoskog stanovništva su dnevni migranti, zaposleni u gradskim fabrikama i preduzećima. 

Od javnih ustanova u svim selima kikindske opštine postoje ogranci predškolske ustanove, osnovne škole, biblioteka i domovi kulture, kao i objekti fizičke kulture i otvoreni sportski tereni. U svakom selu postoji dom zdravlja, apoteka i veterinarska stanica.
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Razvoj sela u narednom periodu biće usmeren na rešavanje problema vezanih za komunalne delatnosti (vodosnadbevanje i otpadne vode) kao i obezbeđenje uslova i preduslova za bavljenje popljoprivrednom proizvodnjom u skladu sa savremenim trendovima, preusmeravanje na organsku proizvodnju i proizvodnju zdrave hrane, prelazak sa proizvodnje ratarskih kultura na druge kulture, razvoj mini farmi i slično.
Pored navedenog, nastojaće se na razvoju preduzetništva kroz obezbeđenje lokacija na selu pogodnim za formiranje mini radnih zona. 

2.8. Infrastruktura & Energija  

 2.8.1.  Infrastruktura

2.8.1.1.Drumski saobraćaj

 Ukupna dužina puteva u opštini Kikinda iznosi 170 km, od čega na magistralne puteve  otpada 66 km, na regionalne puteve 47 km, a na lokalne puteve 57 km. Dugogodšnji izostanak investicija u putnu mrežu, razlog je izuzetno lošeg stanja na svim kategorijama puteva. Naročito je loša situacija na deonici Kikinda-Bašaid, koja je deo magistralnog puta M-24.
Banat već decenijama čeka na izgradnju magistralnog puta M 24, takozvane Banatske magistrale. Ova magistrala je definisana Prostornim planom Srbije i pruža se koridorom regionalnog puta R 112, od graničnog prelaza Đale do Čoke i koridorom magistralnog puta M 24 preko Kikinde, Zrenjanina, Pančeva i Kovina do mosta na Dunavu. Realizacija ovog projekta je od izuzetnog značaja za opštinu Kikinda, jer će joj omogućiti bolju saobraćajnu komunikaciju sa svim većim centrima u zemlji i regionu.
Dužina puteva i njihova struktura (magistralni,regionalni,lokalni)

	DUŽINA PUTEVA
u km
	Ukupno
	Magistralni
	Regionalni
	Lokalni
	Godina

	Kikinda
	170
	66
	47
	57
	1997-2003


2.8.1.2. Željeznica. 

Železnički saobraćaj u Kikindi ima dugogodišnju tradiciju, još iz vremena Austrougarske kada je Kikinda bila industrijski centar Banata, čiji je veći deo po završetku I Svetskog rata pripao Rumuniji. Deo pružnog sistema u opštini Kikinda je po završetku II Svetskog rata demontiran i poklonjen Republici Albaniji. Godinama u železnički saobraćaj nije ulagano te je sadašnje loše stanje ovog vida saobraćaja rezultat tog zanemarivanja..

Kroz Kikindu prolaze tri pružna pravca: Kikinda – Banatsko Veliko Selo – Rumunska granica / Žombolj ... 14,3 km; Kikinda –  Novo Miloševo – Čoka – Senta  ... 42 km;  Kikinda – Mokrin – Vrbica  – Podlokanj – Banatsko Aranđelovo ... 38 km. 
U gradu Kikinda  postoji objekat železničke stanice koji je renoviran.
Jedan od najznačajnih projekta u oblasti železničkog saobraćaja, ne samo za opštinu Kikinda, već i za AP Vojvodinu je projekat revitalizacije pravca Segedin – Kikinda – Temišvar. Pored naše zemlje, odnosno AP Vojvodina, za ovaj projekat su zainteresovane Županije Čongrad iz Mađarske i Timiš iz Rumunije. Rekonstruisana pruga trebalo bi da bude dužine 114 km, od čega na Mađarsku otpada 17 km, Srbiju 54, a na Rumuniju 43 km. Najsloženiji građevinski poduhvati su: izgradnja mosta na Tisi kod Segedina i drumskog nadvožnjaka kod Kikinde. 
Projektovana maksimalna brzina na novoj pruzi Segedin – Kikinda – Žombolj – Temišvar  je 160 km / sat, što znaci da bi se od Kikinde do Segedina moglo stići za 20, a do Temišvara za 30 minuta.

Pošto je pruga od Kikinde do Banatskog Aranđelova u veoma lošem stanju, radiće se novi kolosek na betonskim pragovima. Osim toga, biće adaptirane i stanice, a potrebna je i nova signalizacija. Sve ovo bi trebalo da košta oko 220 miliona evra, investitor je Pakt za Jugoistocnu Evropu. Predviđno je da pravac bude u funkciji 2011.godine.

2.8.1.3. Vodeni saobraćaj
Sistemom Dunav –Tisa –Dunav opštini Kikinda je omogućeno i obavljanje vodnog saobraćaja. U gradu Kikinda postoji pristaniše koje ima kapacitet od 100.000 do 500.000 tona rasutog tereta, i brodove nosivosti do 1000 tona. 

Iako je rečni saobraćaj najjeftiniji vid saobraćaja, usled lošeg stanja u kome se nalazi kanal DTD, pristanište u Kikindi je slabo iskorišćeno i trenutno radi sa  20 do 25 % kapaciteta.

Udaljenost pristaništa  do brane na Tisi kod Novog Bečeja  47 km, a do granice sa Mađarskom (blizina Segedina) 113 km.

Na području regiona postoje i pristaništa na reci Tisi u Senti.

2.8.1.4.Vazdušni saobraćaj  

U opštini Kikinda postoji sportski aerodrom, koji omogućava sletanja i poletanja sportskih i poljoprivrednih aviona. 

Za izgradnju i rekonstrukciju aerodroma, izrađena je projektno tehnička dokumentacija čijom realizacijom bi se omogućio saobraćaj za manje putničke avione (do 10 mesta), što bi u budućnosti imalo veliki značaj za investiranje u opštini Kikinda, jer bi znatno skratio vreme dolaska i odlaska potencijalnih investitora u Kikindu. Preliminarna ispitivanja pokazuju da postojeći sportski aerodrom ispunjava uslove za promenu namene u poslovni, te ukoliko projekat i studija izvodljivosti pokažu opravdanost, opština Kikinda će, uz nužnu finansijsku pomoć Republike i Pokrajine,  otpočeti realizaciju navedenog projekta.

2.8.1.5.Telekomunikacije 

Za kvalitetno odvijanje telekomunikacionog saobraćaja na području opštine Kikinda, potrebno je izgraditi kvalitetnu telekomunikacionu mrežu, kako spojne puteve do krajnjih centrala optičkim kablom, tako i mesnu kabliranu mrežu u svim naseljima i do svih korisnika.

Grad Kikinda još od 1985. godine ima digitalnu centralu, a pored grada Kikinde ima je  i naseljeno mesto Mokrin već duže vremena. Od 2003. godine započelo se sa decentralizacijom TT mreže u Kikindi, puštanjem u rad nove digitalne centrale u Mikronaselju u gradu, a tokom 2007. i 2008. godine nastavljen je proces decentralizacije TT mreže izgradnjom novih kablovskih mreža i ugradnjom četiri nova multiservisna pristupna čvora (tj. Novih digitalnih centrala). Krajem 2008. godine pušten je u rad multiservisni pristupni čvor u Ruskom Selu, a u planu je da tokom 2009. godine budu pušteni u rad i u naseljenim mestima Banatsko Veliko Selo, Iđoš, Banatska Topola i Sajan. Svi navedeni multiservisni čvorovi povezani su optičkim kablovima sa glavnom centralom u Kikindi.

Decentralizacijom TT mreže stvorili su se uslovi za pružanje savremenih telekomunikacionih usluga kao što su xDSL servisi i IP televizija. 

Na teritoriji opštine Kikinda do kraja 2008. godine je instaliran 1991 ADSL priključak.

  2.8.2. Energija

2.8.2.1.Gas 

Prirodni gas spada u najveća rudna bogatstva opštine Kikinda. Imajući to u vidu, 80-tih godina prošlog veka započela je gasifikacija opštine, među prvima u Srbiji. Na teritoriji opštine Kikinda gasifikovana su sva naseljena mesta.

Na teritoriji opštine Kikinda izgrađeni su sledeći gasovodi:

Izgrađeno je sedam (7) merno-regulacionih stanica (MRS) i jedna (1) glavna mernoregulaciona stanica (GMRS).  Na teritoriji opštine Kikinda nalaze se gasne bušotine u eksploataciji i objekti koji prate eksploataciju gasa. Postojeći kapaciteti i izgrađenost gasovodne infrastrukture na području obuhvata Prostornog plana opštine Kikinda, pružaju mogućnost njenog daljeg razvoja i proširenja u cilju obezbeđenja zemnog gasa za sve korisnike na predmetnom području i bolje eksploatacije zemnog gasa.

2.8.2.2.Električna energija  

Na teritoriji opštine Kikinda postoji izgrađena prenosna i distributivna mreža, koju je u cilju kvalitetnog i sigurnog snabdevanja električnom energijom potrošača potrebno revitalizovati i obezbediti dvostrano napajanje. Postojeće kapacitete elektroenergetske infrastrukture karakteriše neprilagođenost zahtevima stalno rastuće potrošnje. Izgrađenost prenosne i distributivne mreže je zadovoljavajuća u pogledu pokrivenosti prostora, ali ne i u pogledu kapaciteta i tehničkih karakteristika vodova i distributivnih trafostanica.
Od 2007. godine u Kikindi je prestao da postoji ogranak Elektrodistribucije Vojvodine, već samo pogon ogranka Zrenjanin, što značajno utiče na dalji razvoj elekro mreže u Kikindi i slabiji priliv investicija u ovoj oblasti.

2.8.2.3.Korišćenje alternativnih oblika energije

Glavna prepreka korišćenju alternativnih energetskih izvora leži u zahtevu da energija iz ovih izvora bude konkurentna konvencionalnoj. Takođe, razlog u zastoju razvoja alternativnih energetskih izvora leži i u:

· nedovoljnom programskom povezivanju naučno-istraživačkih i proizvodnih organizacija, 
· nedovoljnoj obaveštenosti investitora i odgovarajućih državnih organa o stanju razvoja tehnologija i mogućim efektima supstitucije, odnosno smanjenja energetskih troškova eksploatacije primenom ovih izvora energije, 
· većim investicionim troškovima nego za klasične sisteme i 
· u odsustvu stimulativnih mera finansijsko-kreditne i poreske politike za njihovo korišćenje.

Od alternativnih oblika energije na teritoriji opštine Kikinda postoje potencijali za korišćenje biomase, biogasa, geotermalne energije, energije vetra i sunčeve energije.

2.9. Ljudi: Zapošljavanje, znanje i Socialni kapital

2.9.1.Zapošljavanje

Opština Kikinda ima 43898 radno sposobnog stanovništva što čini 65,52 % od ukupnog broja stanovnika po popisu iz 2002. godine. Ovaj postotak je neznatno viši u odnosu na situaciju u Vojvodini i Sevrenobanatskom okrugu.
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· Broj zaposlenih na hiljadu stanovnika u periodu 1997-2007
Procenat iskorišćenosti radno sposobnog stanovništva je u stalnom padu. Tako je u opštini Kikinda 2002. godine iskorišćenost radno sposobnog stanovništva manja za 3,03 u odnosu na 2001. godinu. Pad je, pre svega, rezultat procesa demografskog starenja, koji najviše utiče na smanjenje radno sposobnog stanovništva.
Zaposlenost u privredi I vanprivredi

	privreda
	vanprivreda
	ukupno

	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007

	10023
	9797
	3388
	3413
	13411
	13210


Zaposlenost u samostalnim delatnostima

	2005
	2006
	2007

	ukupno
	žene
	ukupno
	žene
	ukupno
	žene

	2574
	1213
	3169
	1376
	3376
	1420


2.9.2. Nezaposlenost

Nezaposlenost je jedan od najvećih problema, kako u državi, Pokrajini, tako i u opštini Kikinda. U AP Vojvodini je u 2004. godini registrovano 294.071 lice na birou za zapošljavanje. Taj trend je rastući od 2001. godine. Među nezaposlenima sve je veći broj onih koji prvi put traže zaposlenje. 
U opštini Kikinda je slična situacija.Broj nezaposlenih se permanetno povećava, a većinu u ukupnom broju nezaposlenih čine lica koja prvi put traže posao. Prema polu, većinu nezaposlenih čine žene.
	Broj zaposlenih
	Broj nezaposlenih
	godina

	19909
	6211
	1997

	18769
	7881
	2000

	18766
	8471
	2001

	17496
	10453
	2002

	16553
	11132
	2003

	16871
	7878
	2005


U cilju smanjenja nezaposlenosti Nacionalna služba zapošljavanja kreirala je niz programa koje aktivno realizuje i filijala u Kikindi. Pored usluga koje se pružaju nezaposlenim licima poput savetovanja i aktivnog traženja posla, dodatnog obrazovanja i obuka, razvijene su i usluge namenjene razvoju preduzetništva poput otpremnina, subvencija za samozapošljavanje, obuke za započinjanje sopstvenog posla. Pored ovih, kreirane su i usluge namenjene poslodavcima. Sajmovi zapošljavanja, programi javnih radova, pripravnika i volontera, različitih subvencija i sl.
	Broj stanovnika


	Broj nezaposlenih lica

	
	Učešće (%)

	
	2006
	2007

	67002
	8055
	44.90%
	7265
	47.86%


Do septembra 2008. godine na evidenciji Nacionalne službe zapošljavanja bilo je prijavljeno ukupno 6986 osoba, od čega 54.5% su bile žene. U istom periodu zaposleno je ukupno 7803 osoba, od čega su 43.8 % bile žene. Od ukupnog broja zaposlenih u ovom periodu, samo 18% našlo je zaposlenje na neodređeni period. 
Nezaposlena lica prema stepenu stručne spreme u mesecu septembru 2008. godine

	Zanimanje

Sss- stepen stručne spreme
	Ukupno


	Do 18godina
	19-25. godina
	26-30 godina
	31-40 godina
	41-50 godina
	Preko 50 godina

	I 
	2576
	62
	344
	219
	627
	650
	674

	II 
	461
	0
	23
	35
	151
	112
	140

	III 
	1818
	38
	409
	275
	343
	271
	482

	IV 
	1617
	2
	279
	114
	398
	555
	269

	V 
	65
	0
	1
	4
	2
	12
	4

	VI-1
	234
	0
	42
	46
	57
	46
	43

	VI-2
	2
	0
	1
	0
	0
	1
	0

	VII-1
	212
	0
	19
	59
	50
	34
	50

	VII-2
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	VIII
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ukupno za nestručne (I I II)
	3037
	62
	367
	254
	778
	762
	814

	Ukupno za stručne
	3949
	40
	751
	498
	850
	919
	891

	UKUPNO
	66986
	102
	1118
	752
	1628
	1681
	1705


Ako pogledamo tabelu o broju nezaposlenih prema nivou obrazovanja iz Septembra 2008. godine, najveći udeo u ukupnom broju nezaposlenih imaju lica bez kvalifikacije, 43,47%. Od ukupnog broja kvalifikovanih najveći broj ih je sa završenim III i IV stepenom (tri ili četiri godine srednje škole).

Nezaposleni sa višim ili visokim obrazovanjem čine 7.36% od ukupnog broja nezaposlenih.

Kada je u pitanju starosna struktura nezaposlenih najveći udeo ima grupa mladi do 30 godina starosti, 28,2%. Mladi nazaposleni najčešće imaju srednju školsku spremu (III ili IV stepen), dok sa visokom ili višom školskom spremom učestvuju u ukupnom broju nezaposlenih u  procentu 2.46%.

Veliki broj nezaposlenih lica je starosti preko 50 godina, 24.4%, a čak 11,7% od ukupnog broja nezaposlenih su lica preko 50 godina starosti bez kvalifikacija. Većina njih su bivši zaposlenici velikih kompanija koji su procesom privatizacije uzeli otpremnine i ostalo im je malo godina do penzije, međutim u ovom broju ima lica koja nikada nisu imala zaposlenje.
2.9.3. Obrazovanje i veštine

Opština Kikinda spada u one opštine u Pokrajini u kojima je kvalifikaciona struktura na višem nivou. Procenat nepismenih je nešto iznad vojvođanskog proseka I iznosi 2.6%, dok je vojvođanski prosek 2.4%. Kvalifikaciona struktura je na vojvođanskom nivou ili nešto višem.

Obrazovna struktura stanovništva starijeg od 15 godina koje je završilo školovanje: najviše ima stanovništva sa srednjim obrazovanjem, 42,15%. 
Stanovništvo sa završenom osnovnom školom ,26,34%,

 7 razreda osnovne škole ima 14,74% stanovništva

Više obrazovanje ima 4,18% stanovništva,
 visoko 4,45%.
U odnosu na pol, više žena ima sa osnovnim i višim obarazovanjem, dok ima više muškaraca sa srednjim i visokim obrazovanjem. 
Mnogo veći broj žena je bez školske spreme. Razlog za takvu pojavu je neškolovanje ženske dece u socijalno marginalizovanim grupama.

	broj i % 
stanovništva 
starijeg od
 15 godina 
koji su 
završili 
školovanje
	Ukupno
	Bez školske spreme
	1-3 razreda OŠ
	4-7 razreda OŠ
	Osnovno

obrazovanje
	Srednje

obrazovanje
	Više

obrazovanje
	Visoko

obrazovanje
	Nepoznato

	Broj
	56639
	2774
	1431
	8347
	14917
	23873
	2370
	2520
	407

	%
	100
	4,90
	2,53
	14,74
	26,34
	42,15
	4,18
	4,45
	0,72

	Žene %
	51,7
	73.4
	67
	60.8
	54.4
	44
	53,3
	46
	38

	Muškarci %
	48.3
	26.6
	33
	39.2
	45.6
	56
	46.7
	54
	62


U opštini Kikinda obrazovne ustanove postoje u svim nivoima obazovanja.

Predškolsko obrazovanje na teritoriji opštine Kikinda se trenutno obavlja u Predškolskoj ustanovi «Dragoljub Udicki», koja u svom sastavu ima 18 dečijih vrtića (9 u gradu Kikinda i 9 u svim naseljenim mestima u opštini). Izmenama Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, obavezano je pohađanje programa pripreme za polazak u osnovnu školu u trajanju od šest meseci.

Osnovno obrazovanje se obavlja u 16 škola, od kojih je 7 u gradu, a 9 u selima opštine. Od 7 osnovnih škola u gradu 6 su redovne, a jedna škola «6. Oktobar» je namenjena obrazovanju i vaspitanju dece sa posebnim potrebama. Takođe, u gradu postoji i osnovna muzička škola «Slobodan Malbaški».

Srednjoškolsko obrazovanje se obavlja u 4 srednje škole. To su Gimnazija «Dušan Vasiljev», Ekonomsko-trgovinska škola, Tehnička škola i SŠ «Miloš Crnjanski», u kojoj se stiču zvanja hemijskog tehičara i tehničara medicinske struke.

Od visokoškolskih ustanova u opštini Kikinda dugu tradiciju ima Viša škola za obrazovanje vaspitača. S vremena na vreme, pojedine visokoškolske ustanove ostvaraju svoja odeljenja u Kikindi (Tehnički fakultet Novi Sad, Fakultet za menadžment Kruševac i dr.)

Nastava  u osnovnim školama se održava na srpskom jeziku, a u tri škole u opštini se održava i nastava na mađarskom jeziku.

	tip školske ustanove
	broj ustanova u opštini
	broj korisnika
	broj zaposlenih

	predškolske ustanove
	18 (9 na selima)
	1610
	177

	osnovne škole
	15 redovnih škola (9 na selima).

Specijalna osnovna škola „6. oktobar“

OŠ za muzičko obrazovanje
	5074 učenika

160 učenika sa lakom mentalnom ometenošću i učenici umerene i teže mentalne ometenosti
	551

42

	srednje škole
	Gimnazija

Tehnička škola

Ekonomsko-trgovinska škola

 SSS „Miloš Crnjanski
	556

925

635

507
	55

118

62

50

	visoke školske ustanove
	Visoka strukovna škola za obrazovanje vaspitača  ogranak Fakulteta tehničkih nauka iz Novog Sada
	130
	


2.9.4. Kultura  i sport

2.9.4.1.Kultura 
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Kikinda je grad kulture.

Potvrdu ovakvog stava možemo pronaći kroz sagledavanje istorijskih činjenica – osnivanja, delovanja i rada kulturnih poslenika i udruženja, angažman brojnih umetnika koji su ovde pronašli utočište, mir i inspitaciju, te konstantno prisustvo institucija, važnih za grad kako u periodu kada su osnivane, tako i danas.


Kratka retrospektiva vraća nas u godinu 1796. dada je u Velikoj Kikindi održana prva pozorišna predstava (putujuće trupe Stana Murarija) istina na nemačkom jeziku. Na srpskom jeziku Kikinđani su prvo teatarsko ostvarenje videli 1834. godine. Prava kulturna institucija – Srpska čitaonica osnovana je 1845. godine, a tu tradiciju danas čuva Narodna biblioteka „Jovan Popović“. U Kikindi su stvarali Đura Jakšić, Teodor Ilić Češljar, Dušan Vasiljev, Robert Tolinger, Jovan Paču i drugi...


Kikinda je danas grad kulture


Danas u našem gradu deluje šest institucija kulture – Narodna bibliteka Jovan Popović, Narodno pozorište, Istorijski arhiv, Narodni muzem, CLPU Tera i Kulturni centar, kojem svaka u svom segmentu delovanja ispunjava zahteve brojnih korisnika i ostvaruje dobre rezultate. Društvo za negovanje muzike Gusle specifikum je Kikinde, jer okuplja veliki broj članova i konstantno nastupa u gradu (osnovano je 1876. godine i najstarija je horska i muzičko-folklorna institucija Srba na ovim prostorima) Srbiji i sve više u Evropi. Značajan doprinos kulturnoj ponudi grada daju brojna udruženja građana i kulturna umetnička društva. Svojom aktivnošću posebno se ističe Kikindsko pevačko društvo Kornelije Stanković, te Kulturno umetničko društvo u Banatskom Velikom Selu, Mokrinu i Nakovu.


U Kikindskoj opštini danas nije zanemareno i stvaralaštvo manjina. Posebno se to odnosi na Mađare, koji su i najbrojnija manjinska grupa, a njihovo raznovrsno delovanje i stvaralaštvo organizovano je u okviru KUD Eđšeg. Mađari, takođe, svoj kulturni identitet ispoljavaju i kroz kulturna društva u Ruskom Selu i Sajanu.


U Kikindi deluje i nekoliko romskih udruženja, sa posebnim akcentom na tradiciji i oblicima novih kulturnih obrazaca. Sve je aktivnija  i zajednica Rumuna u Kikindi, mada je osnovana skoro, a svoj kulturološki identitet predano neguje i mala jevrejska zajednica.


Kikinda u buduće mora biti grad kulture


Imperativno određenje prethodnog treba tražiti pre svega u kontinuitetu na koji smo ranije ukazali (konstantno izvođenje prestava, organizovanja raznovrsnih izložbi i književnih večeri, okupljanja umetnika  različtih profila, koncerata), te u matrici koja je usvojena i koja se sve više nameće kao odlučujuća, jer se propozicije izvan Kikinde, a grad stavlja u žižu interesovanja.


I ranije je bilo slučajeva da se organizovano iz drugih gradova dolazi u Kikindu na predstave Narodnog pozorišta (Pa, izvolte u Sakule, Kako Banat kroz rodoljublje ide), ali poslednjih godina mnoge namifestacije – poput Noći muzeje, pozorišnog festivala, Kulturnog leta, Mamut festa, Dana ludaje, Cez festivala, privlače veliku pažnju publike. Potrebno je uspostaviti čvršću međusobnu saradnju navedenih manifestacija, objediniti kulturnu ponudu (Turistička organizacija) kako bi programi bili raznovrsni, a broj posetilaca veći.


Poseban segment je CLPU Tera čija jedinstvenost i bogata tradicija su veliki zalog za budućnost, a mnogostrukost umetničkog zahvata – simpozijum, edukativni centar, gradska galerija, muzej, unikatna proizvodnja i dr – temelj na kojem se može graditi vizija o daljem razvoju.


Sve u svemu jedinstvenost raznovrsne kulturne ponude mora se u novoj strategiji razvoja tretirati obziljno i negovati pažljivo, ali svakako staviti u prvi plan ili bar kao jadan od prioriteta.


Kultura je velika šansa Kikinde, jer potencijal postoji godinama, a potražnja za ovom robom je uvek prisutna.


Pri tome osnovni cilj u ovoj sferi je održavanje i unapređenje dostignutog kulturnog nivoa stanovništva, približavanje kulture mladima i stvaranje navika i potrebe za bavljanjem i za konzumiranjem kulture, kao i povezivanje kulture i turizma u funkciji kulturne i turističke ponude i upošljavanja.


Navedeno će mo ostvariti otvaranjem i povezivanjem institucija kulture, podsticanjem delovanja udruženja i pojedinaca, finansiranjem iz budžeta i fondova  ali i na principima privatnog i javnog partnerstva i sponzorstva.
2.9.4.2.Sport

.Kikinda ima razvijenu tradiciju sporta. Danas postoji široka zastupljenost različitih sportova (kolektivnih i individualnih i velik broj klubova i sportskih udruženja.
Aktivnim bavljenjem sportom pretežno je obuhvaćena školska omladina i mlađa populacija stanovništva.

I pored razvijene sportske ifrastrukture (Fudbalski stadion i fiskulturne sale i sportski tereni u školama, sportska hala, bazeni sportski tereni u okviru Rekracionog centra, privatni tereni, teretane i fitnes klubovi) evidentan je nadostatak prostora i objekata za klupsko obavljanje sportom i individualnim rekreativnim bavljenjem sportom i ostalim vidovima rekreacije.


Posebnu pažnju u narednom periodu treba usmeriti na uključivanje školske omladine u različite vidove bavljenje sportom.

2.9.5. Socijalna zaštita i Zdravstvo

Teška tranziciona vremena su pogoršala socijalnu sliku u opštini Kikinda. Broj ljudi koje je ostao bez posla se multplicirao. U strukturi socijalno ugroženih u opštini dominira kategorija materijalno neobezbeđenih lica.
Kao integrativni document usmeren na poboljšanje novonastalih uslova, Opština Kikinda usvojila je Strategiju razvoja socijane zaštite za period 2008-2013. 

U opštini Kikinda organizovanu brigu o socijalno ugroženim licima vode Centar za socilani rad, kao i Gerontološki centar, koji brine o starim i bespomoćnim licima. Gerontološki centar ima dva doma za stara lica, oba renovirana, sa kvalitetom usluge koji je u vrhu u našoj zemlji. Takođe u okviru Gerontološkog centra organizovana je služba za pomoć starim i nepokretnim licima, čija je funkcija da pruža odgovarajuće usluge staračkim domaćinstvima.
Dugu tradiciju u pružanju socijalne pomaći ugroženim kategorijama stanovništva ima i jedinica Crvenog krsta u Kikindi.

Procena je da na teritoriji opštine Kikinda trenutno oko 5% stanovništva spada u kategoriju socijalno ugroženih. 

Nosilac zdravstvene zaštite u opštini Kikinda je Zdravstveni centar „Kosta Sredojev Šljuka“ koji u svom sastavu ima sledeće organizacione celine: Opštu bolnicu, Dom zdravlja i Sektor za nemedicinske poslove. Centar je u procesu razdvajanja na: Dom Zdravlja,nad kojim će ingerenciju da preuzme opština i na Opštu bolnicu, koja će i dalje ostati pod ingerencijom Pokrajine. Prostor i tehnička sredstva za rad su zadovoljavajući,s tim da postoje potrebe za unapređenjem infrastukturnih kapaciteta. Zdravstveni centar ima ukupno 789 zaposlenih radnika.

Zdravstvena zaštita u okviru Zdravstvenog centra obuhvata: preventivne, dijagnostičke, terapijske, rehabilitacione, stomatološke usluge, zdravstveno vaspitanje, vakcinaciju prema programu imunizacije, sistematske i kontrolne preglede.

	Lekari
	Stomatolozi
	Farmaceuti
	Broj stanovnika na jednog lekara

	Ukupno
	Opšte medicine
	Na specijalizaciji
	Specijalisti
	
	
	

	128
	27
	6
	95
	16
	16
	501


Podaci instituta za javno zdravlje, 2006. Godina

Stanje sa brojem lekara u opštini Kikinda je zadovoljavajuće, uzimajući u obzir republički prosek i stanje u opštinama u regionu. Medjutim, da bi, u odnosu na broj stanovnika, ispunili predviđene normative u zdravstvu, Zdravstveni centar „Kosta Sredojev Šljuka" u Kikindi trebalo bi da zaposli još devet lekara specijalista i 16 medicinskih sestara. Potrebni su im pedijatri, hirurzi, anesteziolozi, internisti, a nemaju dovoljno ni lekara opšte prakse.
U opštini Kikinda sva naseljena mesta imaju ambulante i apoteke.
2.9.6.  Civilni sektor
Pod civilnim sektorom u opštini Kikinda podrazumevaju se dva vida udruživanja građana: 
(a) Tradicionalna udruženja (ribolovci, pčelari, folklorna društva, osobe sa invaliditetom, strukovna udruženja, aktivi žena, udruženja boraca i slična). Na teritoriji opštine, prema podacima Policijske uprave Kikinda, registrovano je ukupno 140 društvenih organizacija i udruženja. Neka od ovih udruženja, naročito ona koja se bave poboljšanjem položaja ranjivih grupa, okupljaju veliki broj članova i ostvaruju pozitivne rezultate.
(b) Nevladine organizacije (NVO) kao nova forma udruživanja građana koja se javlja od početka 90-ih godina XX Veka.  Prvo osnovana je Dištrikt 0230 Udruženje za negovanje urbane kulture i ljudskih prava. Nakon lokalnih izbora 1996. godine, kada je Kikinda dobila prvu demokratsku vlast, osnivaju se: ŽAR Ženska alternativna radionica (rodna ravnopravnost), Green Place (ekološka NVO), Kikindski klub (građanski aktivizam mladih) i tokom 2000-te lokalni ogranak OTPOR-a. Nakon izbora od 6. oktobra 2000. godine pa do danas osnivaju se brojna nova udruženja, ali se neka od prethodno osnovanih gase ili pasiviziraju. USAID je kroz implementatorsku ogranizaciju ADF (Americas’ Developmnet Foundation) osnovao mrežu Asocijacija za razvoj Kikinde i sela kikindske opštine. 
Ipak, I pored velikog broja društvenih organizacija, udruženja građana I određenog broja nevladinih organizacija, ne može se reći da je razvijenost civilnog sektora I građanske participacije na zadovoljavajućem nivou. Samo mali broj ovih organizacija je I zaista aktivan, što dovodi do malog broja projekata koji se u ovom sektoru realizuju. Ne postojanje jasnih modaliteta saradnje javnog I civilnog sektora i podrške može se identifikovati kao jedan od važnijih problema. 
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 2.10. Zaštita životne sredine  

2.10.1. Korišćenje prirodnih resursa i zagađenje

Prirodni resursi na području opštine Kikinda su vazduh, poljoprivredno 

zemljište (do 70000 ha), glina i pesak kao sirovine za građevinsku industriju, podzemne i površinske vode, nafta, gas i termalne vode.

            Postojeći resursi koriste se aktivno osim termalnih voda.

            Režim održivog korišćenja i zaštite prirodnih resursa kao i zaštite životne sredine je samo delimično u nadležnosti Opštine. Stoga će aktivnosti Opštine biti usmerene na sprovođenje mera za održivo korišćenje prirodnih resursa iz svoje nadležnosti (voda za piće, odvođenje i prečišćavanje otpadnih voda iz naselja, za zaštitu vazduha od aerozagađenja, odlaganje komunalnog i ostalog otpada

 - osim opasnih materija,  primenu načela energetske efikasnosti i dr.) kao i na zalaganje i uključenje u projekte države usmerene na održivo korišćenje prirodnih resursa.

2.10.2. Uočeni problemi i stanje životne sredine

 1. Kvalitet pijaćih voda, ograničeni resursi zaštita izvorišta;

2. Zagađenje vazduh
3. Koegzistencija eksploatacije nafte i vode sa nedovoljno ispitanim  posledicama;

4. Delimično rešen problem otpadnih voda u industriji i poljoprivredi (farme, mlekare, klanaice);  
5. Nedostatak šumskog i komunalnog zelenila i vetrozaštitnih pojaseva
 6. Problem odlaganja otpada i divljih deponija
VODA


Površinske i podzemne vode

Na području Opštine nalazi se reka Zlatica i takozvana „Mrtvaja Tise“, kanal DunavTisaDunav i sistem nanjih kanala za odvodnjavanje i navodnjavanje.

Pored toga u Kikindi se nalazi kanalisan tok rečiše Galadske i njen uređeni ostatak na Starom jezeru. U gradu i pojedinim selima nalaze se i vodene površine nastale eksploatacije gline i peska, kao i ribnjaci u ataru Iđiša, Sajan i Bašaida.

Upravljanje vodoprivrednim objektima je u nadležnosti države.

Pored površinskih voda na području opštine nalaze se i podzemne vode prve izdani, subararterske izdani kao i termalne vode.

Voda za piće

U Opštini sistemi za vodosnabdevanje sastoje se od centralnog vodovodnog sistema, grada i odvojenih sistema za vodosnabdevanje ostalih opštinkih naselja; Mokrin, Sajan, Iđoš, Novi Kozarci, Banatsko Veliko Selo, Banatska Topola, Rusko Selo, Bašaid, Vincaid i Nakovo.

Problem vodosnabdevanja grada se prvenstveno odnosi na dotrajalu mrežu, neadekvatan kvalitet vode i na prekomernu eksploataciju ograničenih resursa podzemnih voda.

Dezinfekcija sirove vode se vrši direktnim hlorisanjem na lokacijama bunara hipohlornim preparatima.

Stanje snabdevanja vodom u mesnim zajednicama slično je stanju u Kikindi.

Kvalitet, mreža i navedeni način eksploatacije bez postrojenja za pripremu vode za piće, rezervoara i crpnih stanica uslovljavaju neodgovaraju kvalitet vode za piće.

Osnovni problem kvaliteta odnosi se na hemijsku neispravnost koja je uslovljena poreklom što dodatno ugrožava način dezinfekcije i neadekvatna vodovodna mreža.

Srednjoročna strategija vodosnabdevanja bazira se na korišćenju lokalnih izvorišpta. Prema preporukama Vodoprivredne osnove Srbije perspektivno snabdevanje viskokvalistetnom vodom naselja i industrije treba da bude iz osnovnog vodonosnog kompleksa Vojvodine i iz prečišćenih voda Dunava i Tise, a vodom nižeg kvaliteta iz lokalnih vodotoka.

Veliki broj bušotina nafte i gasa, prolaze kroz vodonosni sloj subarterske izdani i prestavljaju potencijalnu opasnost od zagađenja iste, a što se posebno odnosi na naftne bušotine u vodozahvatu. Prilikom odobravanja lokacija treba voditi i zaštititiizvorišta za snabdevanje vodom za piće, obezbeditidokaze o hermetičnosti naftnih bušotina u zoni izvorišta, sprovesti ciljane hemijske analize (posebno na ugljovodonike).


U narednom periodu treba razrešiti pitanje izbora optimalne tehnologije obrade vode za piće i problema rekonstrukcije mreže za njenu distribuciju.


Termalne vode predstavljaju potencijal koji se može koristiti za balneološke svrhe i u cilju uštede energije.

Otpadne vode

Na području opštine Kikinda, odvođenje otpadnih voda iz naselja i njihovo prečišćavanje rešen je samo u Kikindi sa oko 90%.

Kanalisanje otpadnih voda u opštini Kikinda se sprovodi po principu separatne kanalizacije. Kad su u pitanju ostala naseljena mesta u opštini, projektno-tehnička dokumentacija za izgradnju mreže i prečistača pripremljena je samo za naseljeno mesto Nakovo, dok za naseljena mesta Morkin; Rusko Selo, Bašaid i Banatsku Topolu postoji delimično pripremljena projeto-tehnička dokumentacoja.

Prioritet je podpuna pokrivenost kanalizacionom mrežom Kikinde i uvođenje kanalizacione mreže i prečistaša selima kao i rekonstruikcija prečistač otpadnih voda zbog dotrajalosti, povećanja kapaciteta i poboljšanja kvaliteta.

Predtretman industrijski otpadnih voda nije na zadovoljavajućem nivou. Posebno je teška situacija u poljoprivredi (mlekare, farme), gde predtretmani gotovo i ne postoje ili su van funkcionalnog stanja ili neadekvatnog kapaciteta. Kao posledica navedenog dolazi do zagađenja recepijenta - kanalske mreže.

Atmosferske vode

Prikupljanje i odvođenje atmosferskih voda vrši se sistemnom uličnih kanala  i delimično zacevljenom kišnom kanalizacijom  i sabirnih kanala.


Stanje u ovoj oblasti je različito od naselja do naselja u zavisnosti od konfuguracije terena, nivoa izgrađenosti i održavanja.


U pojedinim naseljima Novim Kozarcima, Mokrinu, Nakovu u toku su aktivnosti na pripremi dokumentacije, pribavljanju sredstava ili su izvođeni radovi!


Za Kikindu je potrebno inovirati postojeću dokumentaciju zbog zastarelosti.

 Vazduh

Stanje kvaliteta vazduha na području opštine Kikinda u kontinuitetu se prati od 1994. godine. 

U okviru projekta Pokrajnskog sekretarijata za zaštitu životne sredine i održivi razvoj u junu 2008. godine  i u Kikindi je postavljena automatska stanica „Vojvodina 4“ za monitoring ambijentalnog vazduha. Stanica je postavljena u neposrednoj blizini industrijske zone i vrši kontrolu sledečih indikatora: benzen, toluen, etilbenzen, ksilen. Ozon, suspendovane čestice. 

Kao u svim urbanim sredinama, emisija zagađujućih materija je posledica antropogenih aktivnosti i u suštini je rezultat sagorevanja fosilnih goriva i produkata emisije iz tehnoloških procesa industijskih objekata.

Kikindska industrija ima heterogenu strukturu i obuhvata pet industrijskih grana:

-
petrohemijsku

-
metaloprerađivačku

-
industriju građševinskog m aterijala

-
hemijsku i

-
prehrambenu industiju za preradu voća i povrća, mlinsko pekarsku industriju, fabriku za proizvodnju kesa i konditorskih proizvoda, mlekare)

Najveći problem predstavljaju neadekvatni industrijski filteri i korišćenje zastarele tehnologine u preradi otpadnih gasova, kao i neadekvatno održavanje. 

Lokacije industrijskih objekata u prostornoj strukturi grada čine tri industrijske zone. Centralna zona, zona na samom ulazu u grad (Bašaidski drum), na potezu magistralnog puta Kikinda – Zrenjanin i regionalnog puta Kikinda – Novo Miloševo.Takođe treba spomenuti naftne bušotine, u graševinkom reonu Kikinde i Mokrina, kao i atarima.

Kao dominantne i stalne i povremeno prisutne zagađujuće  materijale na području Kikinde u vazduhu mogu se izdvojiti: suspsendovane čestice, taložne materije, ugljen-monoksid, pojedini teški metali (kadmijum, olovo, cink), policiklični aromatični ugljovodonici naftnog porekla, alifatični ugljovodonici i prisusto specifičnih zagađujućih materija iz tehnoloških procesa.

Osnovne zagađujuće materije kao što su sumpo-dioksic, čađ i atoz-dioksid ne indentifikuju se kao dominantne. 

Kako se sadašnji proizvodni tehnološki procesi u svim industrijama neće inovirati ili u potpunosti menjati u kratkom vremenskom roku potrebno ih je u skladu Zakonom usmeriti na rekonstukciju, ugradnju i održavanje sistema, za zaštitu životne sredine i pribavljanje integrisane dozvole za zaštitu životne sredine (Livnica, Le belier i MSK).

Za ostale emitere treba izraditi Katastar zagađivača i obuhvatiti ih Programom monitoringa i kontrole.

Otpad

Stanje u oblasti upravljanja otpadom popravljeno je organizovanim sakupljanjem i deponovanjem tzv. komunalnog otpada i njegovim deponovanjem na uređenoj deponiji.

Međutim, ostala su nerešena pitanja deponovanja industrijskog otpada, građevinskog otpada, seoskih smetišta, organizovane selekcije i naročito divljih deponija i veterinarskog i animalnog otpada.


Mere za poboljšavanje stanja su:

-
uređenje i održavanje prijemnih dvorišta

-
uređenje i održavanje deponija za odlaganje građevinskog otpada

-
osnivanje zoohijeničarske službe

-
organizovan stalni nadzor
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Šumsko i komunalno zelenilo

Pošumljenost opštine Kikinda je manja od 1%, te spada u red najmanje pošumljenih opština. Zelenilo, kao značajan činilac životne sredine, utiče na smanjenje aerozagađenja, poboljšavanje mikroklime, smanjenje buke, usporavanje brzine i udara vetrova, ublažavanje ekstremnih temperatura ima povoljno dejstvo na sastav zmljišta, smanjuje nivo podzemnih voda, oplemenjuje prostora i dr.

Gazdovanje šumama vrši se na osnovu posebne osnove za gazdovanje šumama za Gazdinsku jednicu „Kikinda“ za period 2003-2012. godina, i Projekta osnivanje pumskih vetrozaštitnih pojaseva na području opštine Kikinda (2004. godine).

Mere za poboljšanje stanja su: 

-
zadržavanje postojećih šuma i vanšumskog zelenila

-
povećanje fonda šuma – uz korišćenje državnog poljoprivrednog zemljišta

-
ozeleniti manje plodno zemljište, putne i kanalske pojaseve, lovne remize, pozajmišta, deponije i prostora oko deponija i ekonomija

-
zasnivati vetrozaštitne pojaseve

-
izvršiti reviziju drvoreda u svim naseljenim mestima i predložiti mere za njihovo uređenje

-
vodozahvat „Šumica“ urediti u skladu sa režimom korišćenja

-
poseban režim zaštite primenuti na drvorede (Kralja Petra I i Generala Drapšina, kao i pojedinačna stabla u opštini).

Radi sprovođenja napred navedenih mera potrebno je sačiniti odgovarajuću stidijsku i projektnu dokumentaciju.

 2.11.  Budžetska sredstva

Budžet opštine Kikinda formira se na nivou oko jedne milijarde dinara, što čini solidan budžetski potencijal mereno prosečnim sredstvima budžeta umanjenih za kreditna zaduženja i ostala primanja po glavi stanovnika opštine. 

Tabela realizacije budžeta po godinama 

	Godina
	Realizacija budžeta 

(u 1.000.000 RSD)

	2004
	622.5

	2005
	950.5

	2006
	1230.7

	2007
	1140

	2008
	1270


Iako je vidljiva tendencija rasta realizacije budžetskih prihoda u 2006.godini, mora se predočiti da je to posledica kreditnog zaduženja koje je najvećim delom realizovano u 2006.godini u iznosu od 230.803.760,00 dinara.

Velika većina prihoda ( Vidi Dodatak 2. Tabela buđžetskih prihoda) kroz petogodišnje kretanje beleži rast.  Pojedini prihodi zbog zakonskih promena imali su smanjenje odnosno uvodili su se novi prihodi. Porez na zarade je zbog zakonske regulative smanjen lokalnim samoupravama dok je nadomeštanje nedostatka tog prihoda utvrđeno kroz povećanje transfernih sredstava.  
Opština Kikinda je na osnovu sklopljenih ugovora o zakupu građevinskog zemljišta ostvarila značajne prihode u toku 2007. i 2008.godine. Novi prihod koji je ostvaren takođe u značajnoj meri je i prihod ostvaren od zakupa poljoprivrednog zemljišta u državnoj svojini koji je do 2007.godine bio prihod budžeta Republike Srbije. Značajno smanjenje u zadnje dve godine doživela je naknada  od korišćenja mineralnih sirovina odnosno naknada za korišćenje dobra od opšteg interesa ( RUDNA RENTA ).  
Usled uticaja svetske ekonomske krize može se očekivati pad budžetskih prihoda i njihov negativan uticaj na realizaciju planiranih projekata. 
Tabela realizovanih budžetskih prihoda po broju stanovnika opštine Kikinda

	GODINA
	REALIZACIJA BUDŽETSKIH SREDSTAVA  UMANJENIH ZA PRIMANJA

(u 1.000.000 RSD)
	BUDŽETSKA SREDSTVA  PO STANIVNIKU UMANJENA ZA PRIMANJA

u RSD

	2004
	608.7
	9,084.84

	2005
	845.4
	12,617.55

	2006
	993.8
	14,832.72

	2007
	1.120.5
	16,722.66

	2008-projekcija
	1.256.6
	18,755.13


III Strategija:  vizija, misija i prioriteti

 
Proces strateškog planiranja uključio je veliki broj ljudi koji su bili učesnici konsultativnih sastanaka I radionica. Kreiranjem vizije za Kikindu, lokalni lideri  su poštujući socio-ekonomsku analizu I razvojnu poziciju opštine (Odeljak 2 dokumenta), a zajedno sa ekspertskim stavovima predstavljenim  u SWOT analizi (Appendix 1) dali sveobuhvatnu stratešku odrednicu. 
3.1. Vizija

	          „Kikinda u kojoj će industrija povećati svoje proizvodne kapacitete, a sva tri sektora javni, privatni i civilni kroz međusobu saradnju omogućiti razvoj preduzetništva. 
Kikinda koja će biti centar moderne poljoprivredne proizvodnje i prerade.
            Kikinda koja će svoje prednosti, ugodan i miran život žitelja, kroz sadržajnu ponudu predstaviti i gostima, koji će se u nju ponovo vraćati“ 


3.2. Misija i vrednosti 

Misija opštine Kikinda je:

“Kreirati uslove za ekonomski razvoj, kroz podršku razvoju preduzetništva, kao preduslova za unapređenje kvaliteta života”
Ovu misiju postićićemo poštovanjem sledećih principa:  
-aktivno partnerstvo svih zainteresovanih strana

-podrška idejama iz različitih izvora

-korišćenje znanja I veština

-poštujući principe zaštite životne sredine I održivog razvoja
-unapređivanje multisektorske saradnje

3.3. Prioriteti, Mere, Projekti i indikatori 

Kroz  dogovoren set prioriteta, mera i projekata, mi ćemo se obavezati da u praksi sledimo pravac koji smo prepoznali  kroz socio-ekonomsku analizu uključujući I oblast zaštite životne sredine.

Naši projektni predlozi proizilaze iz prioritetnih oblasti I odslikavaju šta je to što zainteresovane strane veruju da su prioriteti I šta je to što je moguće da bude implementirano u zadanom roku strateškog dokumenta. Zainteresovane strane će pratiti sprovođenje I rezultate praćenjem indikatora uspešnosti realizacije projekata.

PRIORITET 1. RAZVOJ POLJOPRIVREDE KROZ MAKSIMALIZACIJU POTENCIJALA I PROIZVODNJA ZDRAVE HRANE

MERA 1.1. Podizanje nivoa znanja u oblasti poljoprivrede I proizvodnje zdrave hrane 
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	1.1.1
	Edukacija poljoprivrednih proizvođača

	
	-Broj održanih edukacija
-broj učesnika edukacija

	1.1.2.

	Otvaranje odelenja srednje poljoprivredne škole u Kikindi
	
	-broj upisnih/završenih srednjoškolaca


MERA 1.2:   Obezbeđivanje uslova zakvalitetnu poljoprivrednu proizvodnju
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	1.2.1.
	Uređenje atarskih puteva
	
	-kilometri uređenog puta

	1.2.2.

	Podizanje poljozaštitnih pojaseva
	
	-km podignutih poljozaštitnih pojaseva

	1.2.3.

	Uređenje kanalske mreže
	
	-km uređene mreže

	1.2.4.
	Formiranje poljoprivrednih radnih zona
	
	-broj uredjenih lokacija


MERA 1.3:  Planski razvoj sela I identifikacija potencijala  

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	1.3.1.
	Izrada strategije ruralnog razvoja
	
	· Izrađen dokument

	1.3.2.
	Razvoj sela kroz podsticanje omladinskog aktivizma
	
	-broj realizovanih aktivnosti od strane mladih


PRIORITET 2.UNAPREĐENJE ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE I MODERNIZACIJA SISTEMA VODOSNABDEVANJA
MERA 2.1. Obezbeđivanje kvaliteta I kvantiteta pijaće vode
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	2.1.1.
	Formiranje koordinacionog tela  za trajno rešavanje problema vodosnabdevanja

	
	-formirano telo

	2.1.2.


	Rekonstrukcija vodovodne mreže
	
	-km rekonstruirane mreže

	2.1.3.

	Izgradnja fabrike vode
	
	-izgrađena fabrika


MERA 2.2. Uređenje kanalizacione mreže I prečišćavanje otpadnih voda po naseljenim mestima
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	2.2.1.
	Završetak izgradnje kanalizacione mreže u gradu Kikindi

	
	-km izgrađene mreže

	2.2.2.

	izrada projektno – tehničke dokumentacije za izgradnju prečistača otpadnih voda I kanalizacione mreže u naseljenim mestima


	
	-izveštaj o izrađenoj projektno - tehničkoj dokumentaciji

	2.2.3.


	Realizacija projekata kanalizacione mreže u selima kikindske opštine


	
	-km kanalizacione mreže

	2.2.4.
	Prečistač otpadnih voda u gradu Kikindi
	
	-Izveštaj nadzornog organa  o završetku izgradnje

	2.2.5.
	Izrada projektno – tehničke dokumentacije izgradnje mreže atmosferske kanalizacije 


	
	-izveštaj o izrađenoj projektno - tehničkoj dokumentaciji

	2.2.6.
	Zaštita poplavom ugroženih područja kroz uređenje kanalske mreže u građevinskom I atarskom reonu
	
	-km sanirane I izgrađene kanalske mreže


MERA 2.3. Podizanje nivoa kvaliteta komunalnih usluga
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	2.3.1.
	Uređenje gradskih pijaca

	
	-Izveštaj nadzornog organa


MERA 2.4. Energetska efikasnost
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	2.4.1.
	Rekonstrukcija distributivne mreže vrelovoda


	
	-broj km rekostruisane mreže

	2.4.2.
	Izrada studije izvodljivsti korišćenja alternativnih izvora energije (bio masa, bio gas)
	
	-izveštaj o izrađenoj studiji

	2.4.3.
	Sanacija i rekonstrukcija javnih objekata u cilju podizanja energetske efikasnost
	
	-Broj saniranih I rekonstruisanih objekata

	2.4.4.
	Studija sistema distribucije i merenja isporuke toplotne energije i novog toplotnog sistema
	
	-Izrađena studija

	2.4.5.
	Rekonstrukcija električne rasvete na principima energetske efikasnosti
	
	- broj rekonstruisane ulične I druge rasvete


MERA 2.5. Pošumljavanje

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	2.5.1.
	Podizanje novih i održavanje postojećih zasada šuma


	
	-Broj zasađenih stabala

	2.5.2.
	Podizanje vetrozaštitnih pojaseva
	
	-Broj zasađenih stabala


PRIORITET 3. PRIVLAČENJEDIREKTNIH INVESTICIJA

MERA 3.1. Poboljšanje usluga I servisa potencijalnim investitorima

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	3.1.1.
	Promocija investicionih potencijala opštine


	
	Broj učešća na sajmovima, brošure, materijali..

	3.1.2.
	Formiranje LERa i jačanje kapaciteta zaposlenih u kancelariji za lokalni ekonomski razvoj
	
	Akt o sistematizaciji, broj obuka, treninga


MERA 3.2. Infrastrukturno uređenje investicionih lokacija

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	3.2.1.
	Infrastrukturno opremanje industrijeke zoane bloka 41 i 43 po fazama

	
	Izvestaj nadzornog organa

	3.2.2.
	Revitalizacija stare industrijske zone po fazama
	
	Izvestaj nadzornog organa

	3.2.3.
	Mini radne zone u selima
	
	Broj uređenih lokacija


MERA 3.3. Plansko-urbanističko uređenje

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	3.3.1.
	Izrada Geografsko informacionog sistema


	
	Izradjen GIS

	3.3.2.
	Izrada i usvajanje  plansko-urbanističke dokumentacije
	
	Broj izradjenih I usvojenih planova


PRIORITET 4.POBOLJŠANJE TRANSPORTNE MREŽE

MERA 4.1.Izgradnja I sanacija lokalnih puteva I ulica

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	4.1.1.
	Asfaltiranje ulica u opštini Kikinda


	
	Km asfaltiranih ulica

	4.1.2.
	Rekonstrukcija i sanacija postojećih puteva i ulica
	
	Km rekonstruisanih I asfaltiranih puteva


MERA 4.2. Zagovaranje rešavanja ključnih problema svih oblika transporta

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	4.2.1.
	Revitalizacija rekonstrukcije puta Kikinda-Bašaid


	
	Broj km rekonstruisanog puta

	4.2.2.
	Realizacija projekta Banatska magistrala
	
	Br km izgradjenog puta

	4.2.3.
	Revitalizacija železničkog saobraćaja
	
	Broj km revitalizovane pruge

	4.2.4.
	Saobraćajno povezivanje sa mostom kod Ade
	
	


MERA 4.3.Poboljšanje međunarodnog saobraćaja
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	4.3.1.
	Granični prelaz Nakovo


	
	Izvestaj nadzornog organa o uredjenom prelazu

	4.3.2.
	Vazdušna luka Kikinda
	
	Izveštaj nadzornog organa o završenim radovima


PRIORITET 5.JAČANJE VEZA JAVNOG I PRIVREDMNOG SEKTORA

MERA 5.1.Podrška MSP

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	5.1.1.
	Biznis inkubator


	
	Broj preduzeca korisnika


MERA 5.2. Obezbeđivanje dvosmerne komunikacije lokalne samouprave I privrednih subjekata

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	5.2.1.
	Formiranje Saveta za privredu


	
	Akt o osnivanju


PRIORITET 6. UMREŽAVANJE I AKTIVACIJA SVIH ČLANICA DRUŠTVENOG RAZVOJA

MERA 6.1.Lokalno nasleđe u funkciji društveno-ekonomskog razvoja

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	6.1.1.
	Izrada strategije razvoja turizma


	
	Izradjen dokument

	6.1.2.
	Zaštita i prezentacia Suvače
	
	Zasticen objekat, brosure…

	6.1.3.
	Razvoj i podrška lokalnim manifestacijama
	
	Broj realizovanih manifestacija, broj posetilaca


MERA 6.2.Razvoj regionalne I međunarodne saradnje
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	6.2.1.
	Podsticanje i podrška realizaciji prekograničnih projekata


	
	Broj odobrenih prekogranicnih projekata


MERA 6.3.Multisektoraska saradnja

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	6.3.1.
	Osnivanje Saveta obrazovnih i kulturnih institucija
	
	Akt o osnivanju


MERA 6.4. Modernizacija obrazovanja I prilagođavanje potrebama lokalne zajednice

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	6.4.1.
	Unapređenje materijalnih i tehničkih kapaciteta obrazovnih ustanova
	
	Broj rekonstruisanih skola, kolicina nabavljene opreme..

	6.4.2.
	Podrška školovanju deficitarnog kadra
	
	Broj svrsenih studentata u ddeficitarnim zanimanjima

	6.4.3.
	Razvoj neformalnog obrazovanja
	
	Broj kurseva, kampova, treninga


MERA 6.5. Podrška razvoju civilnog sektora
	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	6.5.1.
	Definisanje kriterijuma dodele sredstava organizacijama civilnog društva putem grant sheme
	
	Broj raspisanih konkursa

	6.5.2.
	Osnaživanje LERa u cilju podrške civilnom sektoru
	
	Broj obuka, broj organizacija korisnika usluga LERa


MERA 6.6. Sprovođenje Strategije razvoja socijalne zaštite

	Broj projekta
	Kratak opis
	Spremnost projekta 

(1-5)*
	Indikatori uspeha

	6.6.1.
	Implementacija Akcionog plana Strategije razvoja socijalne zaštite
	
	Brpj realizovanih projekata

	6.6.2.
	
	
	



IV Zajedničke teme


Ovaj odeljak ima za cilj da da presek važnih zajedničkih tema kao što su rodna ravnopravnost, jednakost, prostorno planiranje, smanjenje siromaštva I prekogranična saradnja.Pitanja vezana za zaštitu životne sredine su obuhvaćena anexom 2. 
4.1. Generalni SWOT                                       

	Snage
	Slabosti

	Ljudski resursi – visoko obrazovan kadar, kvalifikovan kadar različitih profila, mlada radna snaga kao i iskusni radnici sa viskoko razvijenom tehnološkom svešću.

Multietničko stanovništvo i multietnička tolerancija.

Ekonomski potencijali – industrijska tradicija i iskustvo, poljoprivredna tradicija i potencijali za razvoj turizma. Razvijena infrastruktura i izvozno orijentisana privreda i pozitivna iskustva u međunarodnom poslovanju.

Prirodni resursi – plodno zemljište, bogatstvo prirodnim gasom, glinom, naftom i termalnim vodama.

Položaj – blizina granice sa Rumunijom i Mađarskom i velikim centrima u državi. U prečniku od 100km živi više od 4 miliona ljudi.

Tradicija – tradicionalno bezbedna I mirna okolina, sa tradicijom culture, zdravog života I sporta.
	Visoka stopa nezaposlenosti, odliv mladih I visokoobrazovanih ljudi u razvijenije centra.

Nezainteresovanost I nedostatak motivacije lokalnog stanovništva I stručnog kadra za lokalni razvoj. 

Veliki broj političkih partija na lokalnom nivou i nedovoljna saradnja među njima uslovljava nejedinstvo oko važnih pitanja društveno ekonomskog razvoja . 

Mali broj institucija razvija dugoročne planove i menadžment planove

Nedostatak saradnje između sektora – nedovoljan broj projekata koji uključuju javni, poslovni I civilni sector. 

Nedostatak saradnje različitih javnih institucija.

Neiskorišćenost prirodnih potencijala

Nerazvijen sector MSP

Loše stanje komunalne infrastrukture.

Nezadovoljavajuće stanje životne sredine (kvalitet i kvantitet vode za piće)



	Mogućnosti
	Pretnje

	· -Otvaranje brojnih Republičkih i pokrajinskih Fondova i programa usmerenih na razvoj infrastrukture

· Otvaranje evropskih fondova usmerenih na društveno ekonomski razvoj.

· Programi prekogranične saradnje.

· Tehnička podrška različitih Republičkih i Pokrajinskih agencija za podršku stranim investicijama.

· Reforme na nivou države u različitim oblastima.

· Inicijative za regionalnu saradnju.


	· Nedostatak saradnje različitih nivoa vlasti

Loša saobraćajna povezanost sa većim centrima u zemlji i sa regionom.

· Neuspešna privatizacija velikih ekonomskih sistema I drugih strukturnih ekonomskih reformi.

· Državni centralizam.

· Loša I neadekvatna pravna regulativa




4.2. Siromaštvo I socijalna inkluzija

Opština Kikinda ima izrađenu I usvojenu Strategiju razvoja socijalne zaštite za period od 2008-2012. godine.

Lokalna strategija održivog razvoja opštine Kikinda se oslanja na Strateške ciljeve postavljene Strategijom razvoja socijane zaštite opštine Kikinda  2008-2012 kao i na sve specifične ciljeve koji proizilaze iz strateških ciljeva.

Strateški ciljevi postavljeni strategijom razvoja socijalne zaštite su sledeći:

Strateški cilj 1 Povećanje obima i obuhvata korisnika/ca  kvalitetnim uslugama  socijalne zaštite u opštini Kikinda kroz razvijanje sistema inovativnih usluga socijalne zaštite jednako  dostupnih svim osetljivim društvenim grupama.

Strateški cilj 2 Obezbeđivanje uslova za pluralizam pružalaca usluga socijalne zaštite na lokalnom nivou, unapređenjem saradnje i partnerstva između njih i kreiranjem  institucionalnih mehanizama za ravnopravan pristup finansijskim resursima u opštini.  

Strateški cilj 3 Unapređenje ljudskih,materijalnih i finansijskih resursa i organizaciono-institucionalnih sposobnosti svih aktera socijalne zaštite za aktivno učešće u reformi socijalne zaštite na lokalnom nivou kroz razmenu resursa, edukativne programe i  stručnu pomoć. 

Strateški cilj 4 Povećanje aktivnog uključivanja korisnika/ca usluga  socijalne zaštite u procese rešavanja  svojih  problema i njihova puna integracija u zajednicu kroz programe jačanje socijalnih kompetencija najosetljivijih društvenih grupa.

Strateški cilj 5 Povećanje osetljivosti, odgovornosti  i stepena informisanosti   javnosti i biznis sektora za potrebe i probleme  najosetljivijih, marginalizovanih i ugroženih društvenih grupa kroz obrazovno-promotivne  i informativne kampanje i akktivnosti.

Siromaštvo

Konkretni podaci o siromaštvu i socijalnoj inkuziji u kikindskoj opštini su prikazani u okviru Strategije razvoja socijalne zaštite 2008-2013. 

Ovim dokumentom prepoznate su sledeće kategorije ranjivih grupa:

Stari
 U opštini Kikinda prema popisu iz 2002. godine osoba starijih od 60 godina je 14219. Oni čine 21,22% od ukupnog broja stanovnika,s tim da se primećuje trend povećanja ovog procenta i smatra se da u 2007. godini iznosi oko 40%.
 
U ukupnom broju korisnika Centra za socijalni rad stara lica čine 14.47%. Zbog materijalne nestabilnosti porodice, javljaju se sve veći problemi u zaštiti starih lica. Pored dominantnih problema starih- starosti, siromaštva i bolesti, nailazimo na probleme da često srodnici nisu u mogućnosti da brinu o starima iako su u zakonskoj obavezi. Pored toga nailazimo na problem institucionalnog zbrinjavanja starih lica, koji se ogleda u nedostatku mesta i popunjenosti kapaciteta odgovarajućih ustanova. 

Stara lica sa predrasudama gledaju na institucionalne i vaninstitucionalne  usluge koje im se pružaju i zbog toga se teško odlučuju na prihvatanje istih.

Svoje slobodno vreme stara lica ne provode na neadekvatan način, nedostupni su im kvalitetni, besplatni kulturno-obrazovni i  zabavno-rekreativni sadržaji, često su usamljena i imaju osećaj da su zaboravljena od svih.

Deca I mladi
 U opštini Kikinda dobna grupa 0-19 godina čini 22,5% ukupnog stanovništva. Udeo ove dobne grupe je znatno opao u odnosu na 1971. godinu, kada je iznosio 31%, ali je još uvek nešto viši od vojvođanskog proseka (18%). Deca i omladina neadekvatno provode slobodno vreme ,nedostupni su im kvalitetni, besplatni  kulturno-obrazovni i  zabavno-rekreativni sadržaji za decu različitog uzrasta. Slobodno vreme većine dece je neosmišljeno- uz TV ili u kafićima.
Svest o zdravom načinu života, kao i svest o značaju volontarizma kod dece i omladine nije razvijena u dovoljnoj meri. Na osnovu istraživanja koje je sproveo Pokret gorana Kikinde u okviru projekta “Volontiraj i ti u Ki”, u kikindskoj opštini volontira svega 1% mladih, a više od polovine srednjoškolaca se nikad nije srelo sa pojmom volontiranje niti zna njegovo značenje. Organizacije koje okupljaju značajan broj volontera su Crveni krst Kikinda, Centar za podršku ženama, Narodni muzej Kikinda. 
Značajniju ulogu u društvenom aktivizmu mladih imaju učenički parlamenti koji su aktivni u sve četiri kikindske srednje škole, a postoji I nekoliko organizacija civilnog društva koje okupljaju mlade: Kikindska inicijativa mladih, Pokret gorana Kikinde,Creativia.
Veliki broj dece nakon završene srednje škole ide na dalje školovanje u druge gradove zbog nedovoljnog izbora viših i visokih obrazovnih ustanova u Kikindi. Mladi se često odlučuju da i nakon završenog školovanja ostanu u tim gradovima,što predstavlja značajan odliv mladog stanovništva iz Kikinde.

U školama deca i omladina oštećena su u sticanju znanja usled nepotpune opremljenosti školskih kabineta savremenom tehničkom opremom.

Deca i mladi u slučaju problema nemaju adekvatan broj ustanova kojima bi mogli da se obrate za savet i pomoć
Romi 

U samom gradu živi 841 osoba romske nacionalnosti, a u selima 723.

U gradu postoje tri nehigijenska naselja čije je stanovništvo pretežno romsko, a pet je registrovano u selima. Oko 50 % romske populacije živi u ovim naseljima. Najveće naselje, “Mali bedem”, nalazi se u gradu Kikindi I u njemu živi ukupno 260 Roma. Od 70 domaćinstava u ovom naselju samo jedno domaćinstvo ima kupatilo. Više od 50% stanovnika Malog bedema nema nikakvo obrazovanje.
Prema sprovedenim  istraživanjima: od 1. do 4. razreda osnovne škole je oko 30-oro romskih đaka po godini. 2007. godine je samo 7-oro đaka romske nacionalnosti završilo osnovnu školu (4-oro u Specijalnoj školi “6. oktobar”, a troje u redovnoj školi), a od njih je samo jedno dete poželelo da upiše srednju školu. 302 dece romske nacionalnosti je pohađalo školu školske 2006/07 godine.


Broj Roma značajno je veći od broja utvrđenog popisom, jer se veliki broj romske nacionalnosti izjašnjava za pripadnike drugih nacionalnih grupa, najčešće prema jeziku sredine koji govore (Srbi, Mađari, Rumuni) i mnogi žive u neregistrovanim naseljima i/ili nisu prijavljeni, pa nisu obuhvaćeni popisom.

Postoji nekoliko organizacija civilnog društva koje se bave unapredjenjem položaja Roma: Roma Rota, Romani Rota, Multikulturalni Banat, Amarrokham, Romkinje Banata, Urma, Devleski urma.
Siromašni 

Prosečna bruto zarada u Kikindi za maj 2007. godine iznosi 34358 dinara,odnosno prosečna neto zarada iznosi 24644 dinara, što je za 2337 dinara manje u odnosu na prosečnu neto zaradu u Republici,odnosno za 2478 dinara manje u odnosu na prosečnu neto zaradu u Vojvodini.

Prema podacima Nacionalne službe za zapošljavanje-filijale Kikinda u septembru 2007. godine 7441 nezaposlenih lica koristi usluge te službe.

U 2002. godini lica sa ličnim prihodom činila su 22,3% ukupne populacije opštine,

a izdržavana lica oko 33,0% ukupne populacije. Koeficijent izdržavanosti (odnos
izdržavanih lica i broja aktivnih) je 0,74.

Broj korisnika materijalne pomoći u odnosu na prethodne godine je u porastu- u 2005. godini broj korisika je 1266 , a u 2006. je 1377.

 Na teritoriji opštine živi 613 izbeglih, raseljenih i prognanih lica.

 Porodice 
U Kikindi,kao i u celoj Vojvodini,izražen je problem nataliteta. Mladi ljudi    se, zbog nedostatka posla, materijalnih sredstava za život, nemogućnosti da imaju odvojeno mesto za stanovanje od roditelja, kasno ili uopšte ne odlučuju za rađanje deteta, a i kada se odluče imaju najčešće jedno ili dvoje dece. Sa druge strane,kod siromašnih, neobrazovanih mladih ljudi, naročito kod romske populacije, često dolazi do neželjene trudnoće.
Takođe, porodična domaćinstva mladih ljudi su najčešće zajednička sa domaćinstvima njihovih roditelja, što se pokazuje keo jedan od najčešćih uzroka razvoda braka. Kikinda spada među opštine u Srbiji koje su vodeće po stopi razvoda. 

Siromaštvom su najviše pogođena  jednočlana staračka domaćinstva.

Prema podacima iz izveštaja Mobilnog tima za prevenciju nasilja u porodici sve je veći broj prijavljenih slučajeva nasilja  u porodici. Kao prioritet rešavanju problema žrtava nasilja u porodici postavlja se izgradnja Sigurne kuće.

Osobe sa invaliditetom 

Prema podacima Republičkog fonda za PIO zaposlenih na teritoriji opštine Kikinda ima 8125 invalida rada i korisnika invalidskih penzija.U opštini Kikinda briga zajednice o osobama sa invaliditetom je prepoznata kao jedna od važnih komponenti društvene brige, ali su usluge koje se pružaju osobama sa invaliditetom i dalje nedovoljne i neraznovrsne. Pored niza već uspostavljenih  mera i usluga, osobe sa invaliditetom na svakom koraku nailaze na dodatne probleme u obavljanju osnovnih životnih aktivnosti i kao takve zahtevaju dodatnu društvenu brigu i odgovornost. Kretanje osoba sa invaliditetom  je dodatno otežano jer u gradu ne postoje rampe i rukohvati. Takođe  je otežan pristup kulturnim i obrazovnim ustanovama, što doprinosi njihovom otežanom obrazovanju, informisanju i pogoršanju njihovog materijalnog položaja
V  Implementacija strategije (Naredni koraci)

5.1. Proces opštinskog planiranja

Naš pristup procesu opštinskog planiranja počeo je analizom ključnih istorijskih, ekonomskih i društvenih pokretača kao i sagledavanjem gde su oni postigli pozitivne rezultate, a gde nisu. Integrisanjem prikupljenih informacija kao i kroz proces u koji su uključeni svi subjekti koji čine opštinu lokalno stanovništvo, firme i ostale zainteresovane  strane u cilju identifikovanja oblasti čijim poboljšanjem će i uslovi života biti unapređeni. Ovakav proces se realizuje kroz projekte za koje smatramo da će pozitivno uticati na dalji razvoj, a  najznačajniji su za građane Kikinde. 

Novca potrebnog za finansiranje neophodnih aktivnosti i projekata nikada nije bilo na pretek, naročito u trenutnoj svetskoj ekonomskoj krizi. Proces opštinskog razvojnog planiranja u mnogome nam je pomogao i omogućio nam da radimo u partnerstvu kako bismo od velikog broja intervencija koje bismo želeli da podržavamo sredstvima iz državnih/javnih fondova odabrali relativno mali broj i sastavili najužu listu prioriteta.Takva lista izabranih projekata biće naš Akcioni plan.  

Proces kreiranja Razvojnog plana opštine Kikinde predstavlja početak, a ne kraj. To je ciklus koji se ne završava:
[image: image23.png]Monitoring Definisanje

irevizija misije i vizije
Razvoj
Implementacija prioritetai

konkretnih mera i procena
projekata g procesa




U odnosu na prethodni dijagram, Razvojni plan opštine Kikinda stigao je do polovine prvog ciklusa planiranja. U III poglavlju ,,odredili smo strateške prioritete i izvršili procenu procesa’’ i izložili svoj predlog neophodnih aktivnosti  i indikatora uspeha koje smo uveli za potrebe merenja napretka po pitanju odabranih intervencija. Međutim, pred nama je sada težak zadatak, a to je implementacija. Nakon implementacije (ili tačnije rečeno tokom nje) radićemo procenu tih projekata (ova faza se naziva ,,monitoring i revizija’’). 

Zbog činjenice da će  širi spoljni ekonomski, politički i drugi pokretači uticati na uspešnost naše opštine u sprovođenju plana tokom naredne četiri godine, neophodno je preispitivati proces opštinskog planiranja.

Mi ćemo preduzeti sledeće korake u cilju upravljanja implementacijom, monitoringom i revizijom procesa:

· Organizovanje Partnerskog saveta pod nazivom Strateško partnerstvo Kikinde (SPK). Konsultovanje sa članovima postojećeg Partnerskog saveta po pitanju formiranja Izvršnog saveta SPK kojim će predsedavati gradonačelnik, zajedno sa četiri Tematska partnerstava po ugledu na prvobitne Radne grupe za infrastrukturu; privredu i mala i srednja preduzeća; za ruralni razvoj; i za razvoj zajednice. Ova četiri Tematska partnerstava predstavljali bi podršku Skupštini opštine Kikinda pri vršenju monitoringa i revizije implementacije ovog Plana i izmerenog  napretka. 
· Određivanje odgovornih lica za saradnju sa Regionalnim centrom za razvoj, Pokrajinskom vladom i donatorskim agencijama u cilju izrade studije izvodljivosti i ostalih priprema neophodnih za sprovođenje predloga prioritetnih projekata.  

· Osigurati da raspoloživi fondovi za prioritetne projekte sadrže dovoljno sredstava za upravljanje projektom i da postoje jasne odluke o ulozi opštine u implementaciji procesa. 

· Osigurati podršku zaposlenima u kancelariji za Lokalni ekonomski razvoj  koji se bave prikupljanjem podataka, lokalno-ekonomskim razvojem i strateškim planiranjem,  identifikovati osoblje  koje će se konstantno baviti monitoringom, revizijom i ponovnim planiranjem 
· Godišnja revizija i ažuriranje Akcionog plana. 
· Obezbeđivanje sredstava za strateško planiranje i propratne aktivnosti

· Izrada sektorskih strateških dokumenata: Strategija ruralnog razvoja, Strategija razvoja turizma, i drugih.
 5.2. Međuopštinska i međunarodna saradnja

Kada je u pitanju saradnja sa drugim opštinama u okviru države, opština Kikinda uspostavila je bližu, ali uglavnom sporadičnu, saradnju, najpre sa opštinama iz mikroregiona. Jedini institucionalizovani oblik saradnje sa ovim opštinama predstavlja Zajednica 5 opština, čiji je inicijator formiranja bila opština Kikinda. Zajednice 5 opština: Kikinda, Čoka, Novi Kneževac, Ada i Nova Crnja je formirana je sa ciljem podrške realizaciji infrastrukturnih projekata od zajedničkog interesa, pri čemu je akcenat stavljen na projekat revitalizacije železničkog saobraćaja, izgradnje Banatske magistrale,  saobraćajno povezivanje preko mosta kod Ade i otvaranje graničnog prelaza Nakovo. 
Takodje u cilju saradnje u realizaciji projekata saobraćajne infrastrukture, opština Kikinda potpisala je Protokol o saradnji sa gradom Smederevom. U posebnom smislu, ova saradnja se odnosi na realizaciju projekata predvidjenih Strateškim planom DKMT: Izgradnju Banatske magistrale kao i revitalizaciju železničkog saobraćaja kojim se povezuju Segedin i Temišvar sa Kikindom, zatim Kikinda sa Smederevom preko Zrenjanina i Pančeva, a Smederevo sa Nišem preko Bora, Požarevca i Zaječara.
5.3. Prekogranična saradnja

Opština Kikinda nalazi se na samoj granici sa Rumunijom, a granica sa Mađarskom nalazi se na udaljenosti od 50 km. 
Iako je postojanje susedskog programa Rumunija – Srbija i Mađarska – Srbija mogućnost za bližu saradnju, nedovoljan broj projekata je do sada realizovan korišćenjem ovih fondova.
Lokalna samouprava nikada nije bila nosilac prekograničnog projekta, iako je u nekoliko navrata aplicirala projektima u okviru poziva Rumunija – Srbija. U saradnji sa partnerima iz Rumunije opština je do sada realizovala dva projekta: „Kulturna duga nad rumunsko – srpskom granicom“, u saradnji sa opštinom Žombolj i „Treninzi i IT usluge u prekograničnoj saradnji“, u partnerstvu sa fondacijom Rubin iz Temišvara, dok je u toku implementacija projekta „Razvoj lokalne zajednice kroz postizanje prekogranične saradnje u turizmu“, takođe u partnerstvu sa fondacijom „Rubin“.
Od ostalih institucija na teritoriji opštine, kao korisnik granta u okviru prekogranične saradnje, Narodni muzej Kikinda je realizovao projekat „Deca Banata“ 2007-2008. Godine.

Na treći poziv susedskog programa Rumunija – Srbija prijavljeno je više od 10 projekata različitih institucija iz opštine Kikinda, tako da se ne može reći da je nedovoljan broj projekata posledica nedostatka interesovanja za ove fondove.

5.4. Regionalna saradnja

Opština Kikinda kao deo Autonomne pokrajine Vojvodine čini i deo Evroregije DKMT. Regionalna saradnja Dunav – Kriš – Moriš – Tisa ili kraće Evroregija DKMT jeste organizacija koja je osnovana u Segedinu 1997. godine sa zadatkom da razvija i proširuje odnose između lokalnih zajednica i organa lokalnih samouprava na planu privrede, obrazovanja, kulture, nauke i sporta, te da podržava uključenje regiona u procese evropske integracije.
Opština Kikinda bi trebalo da intenzivira saradnju sa ovom organizacijom budući da projekti i programi koje sprovodi ova organizacija i Javno društvo DKMT, kao i realizacija strateškog plana razvoja Evroregije DKMT  su  od vitalnog interesa za opštinu Kikinda. Strateški plan razvoja Evroregije DKMT u okviru Prioriteta Poboljšanja saobraćajne mreže – komunikacijskih veza koje pomažu izgradnju regiona i integraciju u evropski region predviđa i sledeće razvojne projekte koji su od vitalnog interesa za opštinu Kikinda: Revitalizacija puta Smederevo-Beograd-Pančevo-Kikinda-Tromedje Triplex-Desk-M43, kao i puta Kikinda-Žombolj-Temišvar u kategoriju brzog puta; Revitalizacija pruge Segedin – Temišvar 2011, preko Kikinde; Otvaranje graničnog prelaza Nakovo-Komlušu Mare (RO-SER) kao i Formiranje transgraničnih industrijskih parkova izmedju kojih i Kikinda-Žombolj.
U okviru regionalne saradnje na realizaciji infrastrukturnih projekata, opština Kikinda je potpisala 03. decembra 2008. godine, Protokol o namerama sa gradom Temišvarom (RO), gradom Osjekom (HR), i gradovima i opštimama iz Srbije Zrenjanin, Sombor, Kula, Bačkom Topolom, Malim Iđošom, Novim Bečejem, Čokom i Adom. Cilj zaključivanja Protokola je povezivanje putne mreže između Republike Hrvatske i Republike Rumunije a preko AP Vojvodine i to preko petlje E-75 kod Malog Iđoša, mosta na reci Tisi u Adi, Čoke, Novog Bečeja, Kikinde i Zrenjanina.
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· Evroregija DKMT
5.5.  Usaglašenost sa nacionalnim, pokrajinskim I regionalnim strateškim dokumentima
Strategija lokalnog održivog razvoja opštine Kikinda prati ključne elemente krovnih nacionalnih i pokrajinskih strategija uzimajući u obzir potrebe svih aktera lokalnog razvoja:

· Nacionalni program za integraciju u EU

· Strategija smanjenja siromaštva

· Ekonomska strategija razvoja RS 2006‐2012

· Strategija održivog razvoja RS
· Program privrednog razvoja AP Vojvodine
Regionalna razvojna strategija Banat 2009-2013

Budući da je proces opštinskog planiranja tekao paralelno sa procesom izrade Regionalne razvojne strategije Banat, kao i da je značajan broj članova radnih grupa takođe participirao i u radnim grupama Regionalne razvojne strategije,  ova dva dokumenta kompatibilna su u postavljenim prioritetima i merama.

	Prioritet Regionalne razvojne strategije
	Usklađenost sa prioritetom

	Prioritet broj 1.

Razvoj ljudskih resursa
	Usaglašenost sa merama jačanja kapaciteta i saradnje između javnih službi; poboljšanja kvaliteta društvenog i kulturnog života u Banatu; i Usklađenosti sa potrebama Banatskog tržišta rada

	Prioritet broj 2.

Razvoj privrede
	Usklađenost sa merama razvoja usluga, finansijskog okvira i saradnje u MSP sektoru;  Promovisanja preduzetništva zasnovanog na znanju; privlačenja investicija; poboljšanje turističke ponude i principa dodate vrednosti poljoprivredi

	Prioritet broj 3.

Unapređenje infrastrukture
	Usklađenost sa unapređenjem pristupačnosti i kvaliteta saobraćajnih veza, modernizacijom  sistema vodovoda i kanalizacije, uspostavljanjem sistema regionalnih deponija i unapređenjem kvaliteta socijalne infrastrukture

	Prioritet broj 4.

Podrška razvoju zasnovanom na potrebama zajednice
	Usklađenost sa merom podsticanja ruralne privrede i optimizacijom potencijala za razvoj turizma u ruralnim zajednicama i izgradnjom kapaciteta zajednice da učestvuje u procesu lokalnog razvoja.


Takođe postoji usaglašenost sa dva horizontalna prioriteta Regionalne razvojne strategije Unapređenje zaštite životne sredine i socijalna inkluzija.
5.6. Monitoring i evaluacija

Strateško partnerstvo Kikinde i njegovih pet sastavnih Tematskih partnerstava biće odgovorni za monitoring rezultata Razvojnog plana opštine Kikinda. Monitoring će biti vršen na dva nivoa:

Revizija strategije:  Monitoring uspešnosti na osnovu uspostavljenih indikatora. Godišnji izveštaj sa analizom učinka i izvedenih zaključaka podnosiće se gradonačelniku, Strateškom partnerstvu Kikinda i Skupštini opštine. Izveštaj će se podnositi krajem juna za prethodnih godinu dana i sadržaće definicije indikatora, njihovu istorijsku vrednost od prethodnih godina, trenutnu vrednost i vrednost koju želimo da dostignu. Ovaj izveštaj će podržavati proces monitoringa i revizije i predstavljaće važan materijal za drugi ciklus planiranja. 
Monitoring projekta (Akcioni plan): Monitoring napretka odobrenih projekata. Fokus je na kvalitetu i efektivnosti upravljanja projektom i na finansijskim aspektima glavnih projekata. 
5.7. Javnost i informacije

Mi se u opštini Kikinda ponosimo činjenicom da je naša prva Strategija opštinskog razvoja rezultat konsultacija sa velikim brojem građana, kompanija i drugih zainteresovanih strana. Jednako smo ponosni na rezultat ovog procesa. Ipak, uprkos tome što smo svojom debatom uspeli da obuhvatimo relativno visok broj zainteresovanih strana, mnogi ljudi i dalje nisu bili uključeni u proces koji je rezultirao donetim odlukama. 
Zbog toga smo odlučili da upotrebimo različite vidove komunikacije kako bismo obuhvatili što veći broj lokalnog stanovništva. Mi, konkretno, predlažemo sledeće: kontinuirano praćenje realizacije Strategije putem mesečne emisije na lokalnoj televiziji, praćenje realizacije i informisanje građana preko štampanih medija
VI Dodatci

DODATAK 1  SWOT ANALIZE PO OBLASTIMA
Infrastruktura

	Snage
	Slabosti

	· Prostorno planiranje i urbanizam – Prostorni plan opštine Kikinda je izrađen i čeka usvajanje SO Kikinda;Pripremljen GUP; Planovi detaljne regulacije izrađeni za važnije blokove u gradu;

· Komunalna infrastruktura – Vodosnadbevanje: postoji kompletna vodovodna mreža za grad i naseljena mesta; postoji delimično izvedena projektno tehnička dokumentacija za rešenje problema vodosnadbevanja; Postoje dobri izvorišni kapaciteti na lokalitetu Šumica za vodosnadbevanje grada;

Otpadne vode: 80% kanalizacione mreže je završeno; postoji kompletna projektno – tehnička dokumentacija za izgradnju neizgrađenog dela kanalizacione mreže za grad i delimično za sela; postoji delimično izveden prečistač otpadnih voda za grad i projektno – tehnička dokumentacija za kompletiranje linije vode na prečistaču otpadnih voda

Toplovod, gasifikacija i elektro mreža – Postoji toplovodna mreža u centru grada i mikronaselju, kao i raspoloživ kapacitet za nove priključke; sva naseljena mesta su gasifikovana; dovoljan kapacitet elekro i gasovodne mreže

Telekomunikacije- Kompletna pokrivenost teritorije opštine TT uslugama; proces decentralizacije TT mreže završen u gradu i u većem broju naseljenih mesta

· Transportna infrastruktura –Dobro razvijena putna mreža; Sva mesta su povezana savremenim kolovozom; Postojanje sportskog aerodroma i izrađen projekat za dogradnju piste F kategorije; postojanje graničnog prelaza sa Rumunijom -Nakovo i postojanje međunarodnog železničkog prelaza; postojanje DTD kanala i pristaništa; 

· Upravljanje čvrstim otpadom – Završena izgradnja deponije po EU standardima, organizovano prikupljanje otpada u svim naseljenim mestima;  mogućnost prerastanja u regionalnu deponiju; u toku sanacija i uklanjanje divljih deponija i smetlišta

· Poslovna infrastruktura –Postoje tri industrijske zone prema planovima detaljne regulacije 
	· Planiranje i urbanizam – Nepostojanje urbanističkih planova za naseljena mesta i planova detaljne regulacije za pojedine lokacije; postoji problem geodetskih podloga; neažurnog katastra i neadekvatnih podataka; 

· Komunalna infrastruktura – Vodosnadbevanje: dotrajala vodovodna mreža; nepostojanje fabrike za preradu pijaće vode ni rezervoarskog prostora; ne tretiranje atmosferskih voda i nepostojanje projektno – tehničke dokumentacije;

Otpadne vode: nepostojanje kanalizacione mreže ni prečišćavanja otpadnih voda u selima opštine; nedostatak sredstava za završetak izrade projektno – tehničke dokumentacije;

Toplovod, gasifikacija i elektro mreža – manje od 15% potrošača priključeno na sistem daljinskog grejanja; ne postoji mogućnost prelaska na alternativni energent u sistemu daljinskog grejanja; potrebna rekonstrukcija distributivne mreže; česti prekidi snadbevanja strujom u selima; 

· Transportna infrastruktura – Loše stanje putne mreže, naročito dela magistralnog puta M24; loše stanje železničke pruge; granični prelazi nemaju međunarodnu kategoriju niti potrebnu infrastrukturu; ne postoji plan detaljne regulacije za aerodrom; loša komunikacija policije i institucija lokalne samouprave po pitanju postavljanja saobraćajne signalizacije; krađa i vandalizam saobraćajne signalizacije; 

· Upravljanje čvrstim otpadom – Ne postojanje organizovanog odlagališta građevinskog otpada, višak zemlje; problem sanacije stare deponije, česti požari; ne postojanje organizovanog odnošenja i odlaganja animalnog otpada.

· Poslovna infrastruktura – Nedostaju sredstva za komunalno opremanje industrijskih zona; problem vlasništva nad određenim parcelama u slučaju nove industrijske zone.

	Mogućnosti
	Pretnje

	a) Završen generalni projekat buduće Banatske magistrale (trasa Đala – Čoka -Padej – Kikinda – Zrenjanin – Pančevo - Kovin)

b) Izgradnja mosta kod Ade i saobraćajno povezivanje opštine sa ovim mostom
c) Korišćenje sportskog Aerodroma u za dodatne usluge i svrhe
d) Postojanje regionalnog sistema DTD


	a) Ne ažurnost državnih preduzeća u oblasti rekonstrukcije puteva i nepoštovanje ugovornih obaveza

b) Spore i komplikovane procedureza pribavljanje dozvolaza izvođenje radova u blizini regionalnih puteva koji su u nadležnosti republike

c) Nepostojanje adekvatnog Zakona o vodama

d) Loše stanje železničke pruge i neadekvatno ulaganje u njenu rekonstrukciju od strane republike




Ruralni razvoj

	SNAGE
	SLABOSTI

	POLJOPRIVREDA

2 78000 hektara obradive površine

3 tradicija poljoprivrede

4 zemlja koja odgovara za stočarsku proizvodnju

5 Novoformirane zemljoradničke zadruge

6 postojanje povrtarske i plasteničke proizvodnje

7 Postojanje nekoliko ribnjaka i lovišta

8 u toku je formiranje poljočuvarske službe

9 postoji kanalska mreža za navodnjavanje poljoprivrednih površina

RAZVOJ SELA

10 Zadovoljavajuća Infrastrukturna i komunalna opremljenost svih sela

11 U svim selima postoje ispostave ili ogranci važnijih javnih institucija (škola, dom zdravlja, apoteka, pošta...)

12 Autentičnost sela, postojanje prepoznatljivosti, posebnosti i potencijalnog brenda u svakom selu.


	POLJOPRIVREDA

· odlazak mladih ljudi sa sela i nezainteresovanost za poljoprivredu proizvodnju

· nepostojanje poljoprivredne škole ni u optini ni u okolini

· needukovanost poljoprivrednih proizvođača u skladu sa novim trendovima i mogućnostima u poljoprivrednoj proizvodnji

· dotrajala oprema i poljoprivredna mehanizacija

· stanje atara – obešumljenost, loše stanje atarskih puteva

RAZVOJ SELA

· Mlad, obrazovan kadar napušta sela

· Mali broj projekata usmerenih na razvoj sela, needukovani kadar

· Nedostatak radnih mesta na selima, veliki broj dnevnih migranata, koncentracija privrede u gradu

· Nezadovoljavajuća kulturna, sportska i zabavna ponuda na selu

· Nepostojanje kanalizacione mreže i prečišćavanja otpadnih voda 



	MOGUĆNOSTI
	PRETNJE

	POLJOPRIVREDA

sredstva dobijena od davanja državne zemlje u zakup

otvaranje poljoprivredne škole

programi edukacije poljioprivrednih proizvođača

proizvodnja organske i zdrave hrane i uvođenje novih tehnologija

sanacija kanalske mreže

zainteresovanost investitora za poljoprivrednu proizvodnju (primer Izraela)

RAZVOJ SELA

Mere Republike usmerene na ruralni razvoj – otvaranje kancelarija

Evropski fondovi usmereni na razvoj sela

Mogućnost angažovanja vojnika na civilnom služenju vojnog roka
	POLJOPRIVREDA

2 neadekvatna podrška poljoprivredi od strane države; nedotirana poljoprivredna proizvodnja

3 nekontrolisani uvoz; nema zaštite strateških proizvoda od strane države

4 jaka konkurencija i postojanje monopolskog položaja velikih poljoprivrednih kombinata

5 podzemne vode

6 eolska erozija

RAZVOJ SELA

7 ugroženost pojedinih sela elementarnim nepogodama, podzemne vode

8 generalni trend odumiranja sela




Razvoj privrede

	SNAGE
	SLABOSTI

	2 Privredno okruženje 

3 izvozno orijentisana privreda I pozitivna iskustva u međunarodnom poslovanju; 

4 dovoljan broj stručnjaka I tehničke inteligencije; visoko obrazovan kadar, kvalifikovan kadar različitih profila, mlada radna snaga kao i iskusni radnici sa viskoko razvijenom tehnološkom svešću.

5 postojanje prirodnih resursa; 

6 zainteresovanost bankarskog sektora za poslovanje u Kikindi 

7 Postojanje Regionalne privredne komore sa sedištem u Kikindi

8 Industrija

9 Razvijena metalska, građevinska, hemijska I prehrambena industrija

10 Veliki privredni subjekti posluju sa profitom I planiraju proširenje proizvodnje

11 Postojanje tri industrijske zone definisane planovima detaljne regulacije

12 Mala i srednja preduzeća

13 130 godina postojanja preduzetništva u Kikindi

14 Preduzetnici zapošljavaju oko 2000 ljudi

15 Tradicija zanatskih strukovnih udruženja

16 Tradicija porodičnog preduzetništva


	· Privredno okruženje

· Visoka stopa nezaposlenosti

· Odliv stručnog kadra u razvijene centre

· Nedovoljno razvijena biznis infrastruktura I logistika

· Nezainteresovanost poslovnog sektora za saradnju sa javnim institucijama

· Loše sindikalno organizovanje

· Loše privatizovana preduzeća

· Deficit pojedinih profesija (ekonomisti I pravnici)

· Deficit brownfield lokacija I raspoloživih proizvodnih hala

· Industrija

· Nepostojanje modaliteta saradnje velikih privrednih subjekata I javnih institucija

· Gašenje nekada veoma uspešnih preduzeća (PIK, 25.Maj…)

· Nepostojanje adekvatnih kooperanata u lokalu I preduzeća koja bi pružala logistiku velikim privrednim subjektima

· Mala i srednja preduzeća

· Opadanje otvaranja trgovačkih radnji

· Nepovoljna klima za otpočinjanje privatnog biznisa, čak I u slučaju postojanja početnog kapitala



	MOGUĆNOSTI
	PRETNJE

	· Privredno okruženje

· Postojanje zainteresovanih investitora za transfer biznisa iz Rumunije

· Trend investiranja u našu zemlju

· Industrija

· Podrška privrednom razvoju regiona

· Proširenje tržišta na zemlje u okruženju 

· Mala i srednja preduzeća

· Postojanje Garancijskog fonda, start up kredita

· Mogućnost povezivanja sa velikim privrednim sistemima


	· Privredno okruženje

· Nedovoljna stimulacija izvoza od strane države

· Nedovoljna podrška direktnim investicijama od strane države

· Industrija

· Rigorozne tehničke norme I standardi za izvoz u zemlje EU

· Nepoznavanje prilika od strane novih vlasnika

· Mala i srednja preduzeća

· Nestimulativna zakonska regulative I poreska politika




Razvoj zajednice

	Snage 

Kultura


	Slabosti

	· Razvijene institucije kulture sa dugom tradicijom

· Solidna kulturna ponuda

· Bogato kulturno istorijsko nasleđe kao potencijal za razvoj kulturnog turizma

· Multikulturalnost
	· Kulturna ponuda neprilagođena svim ciljnim grupama

· Nedovoljna saradnja između institucija kulture i nepostojanje saradnje sa ostalim sektorima

· Nerešeni problem  prostora (neophodnost adaptacija)

	Obrazovanje


	

	· Solidni infrastrukturni kapaciteti, dovoljan broj objekata

· Uvođenje novih profila koji su neophodni u praćenju razvoja grada 

· Završetak izgradnje Doma učenika srednjih škola

· Stipendiranje talentovanih i učenika slabijeg materijalnog stanja


	· Mali kapacitet u vrtićima

· Neadekvatan prostor (nedostatak sala)

· Postojanje deficitarnih kadrova

· Nedostatak veće ponude visokoškolskih obrazovnih institucija

· Nerazvijeno neformalno obrazovanje

	Sport


	

	· Tradicija sportske kulture

· Široka zastupljenost različitih sportova

· Veliki broj mladih sportista

· solidni infrastrukturni kapaciteti

· Međunarodna takmičenja i mitinzi

· Postojanje takmičarskog školskog sporta

· sportske aktivnosti organizovane i u naseljenim mestima

· 5% budžeta opštine kikinda čine izdvajanja za sport
	· Maksimalno iskorišćeni postojeći kapaciteti

· prebukirana sportska hala koja je u lošem stanju

· nedovoljno edukovan kadar

· bazeni u okviru sporske hale su u lošem stanju

· Nedovoljno izdvajanja za školski sport

· Školske fiskulturne sale su uglavnom u lošem stanju

	Civilni sektor


	

	· Iskustvo NVO lidera u delovanju u različitom društvenom okruženju

· Lična znanja i veštine u upravljanju organizacijom i projektima

· Uključenost u značajne nacionalne i regionalne NVO i druge mreže.

· Ugled (reference) kod donatora i državnih razvojnih tela

· Afirmativan odnos građanstva prema pojedinim tradicionalnim udruženjima
	· Zamor NVO lidera i liderki usled dugotrajnog rada u neuređenom okruženju

· Razjedinjen nastup prema donatorima i lokalnoj samoupravi

· Nedovoljna uzajmna saradnja na lokalnom nivou

· Nejasna slika koja se emituje prema široj lokalnoj zajednici


DODATAK 2
Tabela kretanja pojedinih vrsta prihoda po godinama 
	VRSTA PRIHODA
	2004

(u 1.000.000 RSD)
	2005

(u 1.000.000 RSD)
	2006

(u 1.000.000 RSD)
	2007

(u 1.000.000 RSD)
	2008

projekcija

(u 1.000.000 RSD)

	Porez na zarade
	109.3
	304,7
	344,5
	275.2
	297

	Gradski samodoprinos
	
	42,6
	46,1
	54,1
	60

	Porez na imovinu fizička lica
	10.5
	12
	13.4
	17,2
	17,6

	Porez na prenos apsolutnih prava na nepokretnosti
	12,5
	23,3
	30,
	41
	59,5

	Kapitalne donacije od međunarodnih org.
	
	
	16.3
	3
	

	Tekući transferi od drugih nivoa vlasti
	2.5
	56,9
	71,7
	210
	255

	Kapitalni namenski tansferi od drugih nivoa vlasti
	
	20
	
	8.3
	16,9

	Prihod budžeta opštine od kamata na sreds.budžeta
	1.4
	3,8
	11.4
	4.3
	3

	Naknada za korišćenje mineralnih sirovina
	
	
	
	30,8
	74

	Naknada za korišćenje dobara od opšteg interesa
	53
	101.9
	94.8
	36
	3,2

	Prihodi od davanja u zakup nepokretnosti u državnoj svojini
	16,3
	22.8
	35,2
	37
	38,5

	Sredstva osvarena od davanja u zakup poljoprivrednog zemljišta
	
	
	
	23,9
	20

	Naknada za korišćenje građevinskog zemljišta
	13,3
	18.7
	14,7
	15.8
	17,6

	Prihodi od  zakupnine za građevinsko zemljište 
	3.3
	4.2
	4
	85.6
	78.4

	Kapitalni dobrovoljni transferi
	
	10.1
	12
	20
	10

	Primanja od zaduživanja od poslovnih banaka
	5
	101,3
	230,8
	
	


DODATAK 3
Lista učesnika

	Opština
	Kikinda
	Adresa:

Trg srpskih dobrovoljaca 12, 

23300 Kikinda
	Telefon: 0230/22 610
GSM:

Email: 
Fax: 0230/ 22 904


	Odgovorne osobe



	Predsednik
	Ime I prezime:

Ilija Vojnović
	Adresa:
Kikinda


	Telefon: 0230/21000
GSM: 
Email: 

Fax: 0230/410 174

	Lokalni koordinator
	Ime I prezime:

Zorica Bilić

Branko Ljuboja
	Adresa:

Kikinda
	Telefon:0230/22906
GSM: 
Email: 

Fax: 0230/410 203

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Radna grupa  1
	Radna grupa  2
	Radna grupa 3
	Radna grupa  4

	Infrastruktura
	Poljoprivreda I ruralni razvoj
	Razvoj zajednice
	Razvoj privrede

	        

	Ime I prezime:

Institucija:
	
	
	

	Snežana Kovačević

Opština
	Snežana Kovačevic

opština


	Ljubica Vlaščić

Opštinska uprava
	Danica Santovac

Opština

	Nika Adamov

aeroklub
	Otilija Tot

MZ Banatska Topola
	Vera Udicki

Narodna Biblioteka
	Snežana Kovačević 

Opština

	Dragan Felbab

VDP”Gornji Banat”
	Duško Vukojević

MZ Rusko Selo
	Radovan Kecman

Policijska uprava
	Dragan Stanković

Opština

	Dragan Vujović

Toplana Kikinda
	Rajko Popović

MZ Banatsko Veliko Selo
	Jela Veličković

PUD Udicki
	Kikić Biljana

Odbornik

	Edita Divković

opština
	Dragica Marković

MZ Bašaid
	Lidija Milašinović

Narodni muzej
	Dragoljub Repac

OUP KI

	Zoran Nikolin

Telekom Srbija
	Milena Saravolac

MZ Novi Kozarci
	Ninoslav Čijić

Centar kreativnih ideja “Kreativia”
	

	Jelena Milanović

Telekom
	Dragan Micic

Ribolovačko društvo
	Danica Santovac

Opština
	

	Slavica Simulov

JP Direkcija za izgradnju grada
	Goran Dumitrov

MZ Mokrin
	Aleksandar Stojakov

Savez NVO

Dekada Roma
	

	Goran Markov

VDP”Gornji Banat”
	Miloš Šibul

Poljopromet doo
	Ljubomir Zamunović

Član opštinskog veća
	

	Miroslav Reljin

MUP 
	Radoslav Sivčev

Odbornik
	Dragan Ristić

Opština
	

	Živko Popadić

JKP”6 oktobar”
	Dragoslav Ugarčina

Opšina 
	Tatjana Korom

Udruženje žena
	

	Danica Santovac

opština
	Danica Santovac

opština
	Dušan Rodić
	

	Dušan Tomin

ASA
	Popov Vladimir

poljoprivrednik
	Adela Petrov

Opštinska uprava
	

	Kornel Apro

MZ Sajan
	Aćim Amanović

Ribnjak
	Vitomir Radak

OŠ “Sveti Sava”
	

	Nikola Lukač

opština
	Čeke Andraš

udruženje
	Zoran Petrović

ADZNM”Gusle”
	

	Blagoje Krajinović

Direkcija za izgradnju
	Ilija Midorović

poljoprivrednik 
	Laslo Kiš

KUD”Gusle”
	

	Zoran Pejakov

Član opštinskog veća
	Tibor Erdelj

ZZ”Brazda”
	Miloš Latinović

Opština
	

	Dobrila Novakov

JP direkcija za izgradnju
	Marijan Đurasović

OŠ
	Viktor Felbab

Član opštinskog veća
	

	
	Šandor Tapai

UG “Torontal”
	TERA
	

	
	Branka Ratić

KUD
	Vladimir Golušin
Dom omladine
	

	
	Nada Turudija

Aktiv žena
	Ševket Inajetović Vojni odeljak Kikinda
	

	
	Erne Tapai

DVD
	Dragana Đurašković

opština
	

	
	Duško Vukojević

Sekretar MZ
	Aranka Felbab
Crveni krst
	

	
	Imre Karolj

MZ Rusko Selo
	Marko Markovljev
“Creativia”
	

	
	Milan Perić

OŠ
	Jelena Sekulić
Gimnazija-direktor
	

	
	Radovan Perić

LD”Fazan”
	Bane Marijanović
Narodno pozorište-direktor
	

	
	Miodrag Bogojević

Karate klub
	Dušan Kolarević
Opšta bolnica-direktor
	

	
	
	Dejan Ševo

Policijska uprava-komandir
	

	
	
	Branka Grahovac

Predškolska ustanova
	

	
	
	Pažin Gordana

Opštinska uprava
	

	
	
	Dragan Rankov

lekar
	

	
	
	Aleksandar Maletin

Dečje pozorište
	

	
	
	Jovan Blat

CLPU “Terra”
	

	
	
	Tatjana Popović

JP ICK
	


DODATAK 4
Analiza na osnovu intervjua sa kompanijama u Kikindi

1.UVOD

U prvom tromesečju 2009. sprovedeno je istraživanje koje je obuhvatilo 4  kompanije u Kikindi. Ovo istraživanje je deo osnovne analize koja se radi u svrhu izrade Opštinskog plana razvoja za period 2008.-2013.g.Svrha istraživanje je sakupljanje relevantnih informacija nosioca privrednog razvoja u opštini Kikinda, kao I da se sagledaju pravci budućeg razvoja iz ugla ovih kompanija.Anketirane  kompanije   ko su po broju zaposlenih najrelevantniji sagovornici za ovakvo istraživanje. Razgovarano je sa rukovodiocima ili direktorima, I to Sirćetno metanolskog kompleksa, AD”Graditelj” ,“Livnica “,”Kikindski mlin “.

OPŠTI ZAKLJUČCI

· Istraživanjem su obuhvaćene kompanije koje  zajedno zapošljavaju preko 3000 radnika, od čega je zajednički stav da je teško naći kvalifikovanu radnu snagu, koju bi bilo moguće odmah zaposliti

· U svetlu sadašnje situacije, svetske ekonomski krize, sagovornici su naveli da će to imati uticaja na poslovanje, ali I dalje je zajednički stav kompanija  da planiraju ekspanziju posla, modernizaciju proizvodnje I samim tim I povećanje broja zaposlenih 

· Dve od četiri  ispitane kompanije su u potpunosti izvozno orjentisane I planiraju ekspanziju u izvozu
· Dva sagovornika su se kod ocene ekonomskog razvoja Kikinde u proteklom period od  5 godina u  izjasnile kao “stagnacija” a dva kao “vidljivo opadanjeI
· spitanici su mahom istakli da smatraju nivo poreza (oporezovanje dohotka) visokim

·  Poseban akcenat je stavljen na potrebu uspostavljanja saradnje sa lokalnom samoupravom
REZULTATI ISTRAŽIVANJA

Izlistani faktori koji onemogućavaju povećanje poslovanja ili ga značajno usporavaju:

-nedostatak sirovina iz lokala(žito)
-kadrovski resursi

-loša infrastuktura (potreba za korištenjem jeftinijih oblika transporta, željeznice)

-ne postojanje regionalizacije

-lokalna samouprava nema jasan plan razvoja

-nestabilna situacija u državi koja se odražava kroz nizak nivoinvesticija

-visoka cena gasa

KOJE SU NAJPERSPEKTIVNIJE OBLASTI:

-prehrambena industrija-konditori

-poljoprivreda
-metalska industrija

-korišćenje alternativnih izvora energije
GDE ONI VIDE ŠANSU Kikinde:

-razvoj  malih I srednjih preduzeća

-unapređenje poljoprivredu (kvalitetne proizvedeno povrće I voće)
-uvesti nove obrazovne profile koji su potrebni kikindskoj privredi(livci,stručnjaci za oblast petrohemije)
-iskoristiti aerodrom 
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Ova strategija je izradjena u saradnji izmedju opštine Kikinda i njenih stanovnika, uz savete i vodjstvo Programa podrške opštinama severo-istočne Srbije finansiranog od strane Evropske Unije 
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� strana na koju utiču ili koja može uticati na opštinske aktivnosti
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